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Onso6z

Elektronigin 6énemi tim platformlarda hep vurgulanir. Hi¢ stphesizdir ki geldigimiz nokta,
varmak istedigimiz nokta degildir. Eksik olan nedir? Eksikliklerin kapsamli olarak hi¢ ele
alinmadigini biliyoruz. Elbette sanayi dallarinin timuntn kendine 6zgl ayri énemleri vardir.
Ama Uulke kalkinmasini destekleyecek ve stratejinizin temelini olusturacak elektronik
sanayiinin onemini ayri tutmak bir gercekliktir. Elektronik sanayii herhangi bir sanayi dal
olarak degerlendiriimeyecek kadar 6nemlidir. Peki bu gergek, ulkemizi yoneten hikumetlere
ve toplumumuza yeterince anlatilabilmis midir? Eger 6zel olarak ulusal elektronik sanayiimiz
basini da dik tutarak, belli hedeflere ulasacaksa; bu, kafa emekgisi elektronik mihendislerinin
cabasi, bagimsiz teknoloji ydnetim politikalarinin etkinligi ve entelektliel sermaye kulttirinin
birikimi sayesinde gerceklesecektir.

Tirkiye Elektronik Sanayii ve Elektronik Mihendisligi TESEM 2015-2016 Raporu, ayni adla
22-23 Mayis 2015 tarihinde Bursa’'da gercgeklestirilen kurultayda yapilan sunumlar ve rapor
hazirlama kurulunda gérev alanlarin hazirladigi ¢calismalar derlenerek hazirlanmistir.

Ulkemizin hala gelismekte olan lilke konumunda oldugunun dile getiriimesi, bu tilkeye gdniil
vermis muhendisleri derinden Uzmektedir. Rapor bu Uzlntlyl yasayan Elektrik Muhendisleri
Odasi (EMO) tarafindan hazirlanmistir. Bu hak etmedigimiz konumdan ¢ikmak icin elektronik
sanayiini ve elektronik mihendislerinin yapacagi ve yapmasi gereken bir ¢ok konu raporda
irdelenmistir. Raporda ayrica siyaset ve teknoloji politikalarina katki sunacak fikirler
sunulmustur.

TESEM Raporunun 2 yilda bir hazirlanmasi hedeflenmektedir. Boylece tarafsiz, bagimsiz
bakis acisi ile elektronik sanayii ve elektronik muahendisligi iki yilda bir olsa da ulke
glndemine getirilecektir.

Elektronigin éneminin farkinda olanlarin yaralanmasi ve tam bagimsiz Turkiye idealine bir
adim daha yaklasmamiz dilegiyle...
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Rapora Katki Koyanlar

TESEM 2015 Kurultay Panelist ve Sunum Yapanlar (Etkinlik siralamasi ile siralanmistir.)

Remzi CINAR - EMO Bursa $b. Y.K. Bsk.
Hiiseyin YESIL - EMO Y.K. Bsk.
Volkan OZGUZ - Sabanci Universitesi

Davut KAVRANOGLU - Bilim S. ve T. Bakan Yrd.

Tilay YILDIRIM - Yildiz Teknik Universitesi
Kamil OZKAN - Bilim San. ve Tek. Bakanhg

M. Oguz CITCi - ERA

Hayrettin OZAYDIN - TUYAD

Gokhan SEZER - Delva

Ali AKURGAL - Akurgal Danismanlik

Ahmet TARIK UZUNKAYA - EMO istanbul Sb.
Berna BOZKIRLIOGLU - Bahgesehir Universitesi
Nihal SAGLAM - Uludag U. TTO

N. Coskun IRFAN - UPB

Barbaros SEKERKIRAN - Mikroelektronik
Berker MOGULKOC - Aselsan

Hakan KUNTMAN - iTU

irfan SENLIK - EMO YK

Ahmet DERVISOGLU - iTU (E)

Uran TIRYAKIOGLU - iSO

Tuncay ATMAN - EMO Elektronik Medak Kurucu
Omirhan AKDEMIR - Savronik

Ersin OZTURK - Netas

Erdener ILDIZ - EMO istanbul Sb.
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Mustafa DAYANIKLI - Kurultay Bsk.

Siddik YARMAN - TESID Y.K. Bgk. Vekili
Giines YILMAZ - Uludag Universitesi

ismet inénii KAYA - Sabanci Universitesi
Hakki OCAKACAN - EMO istanbul Sb.
Mustafa UGUZ - Argelik

Tulin GUNDUZ CENGIZ - Uludag Universitesi
Enver IBEK - TESID

Armagan ERGUN - izmir YTE

Kamil GURSEL - Elimko

Duran LEBLEBICI - iTU (E)

Fatih YALINBAS - Uludag U. TTO

Metin BECERMEN - Uludag Universitesi
Selim ERKEK - Uludag U. TTO

Aziz ULVi CALISKAN - Tiibitak/Yital UEKAE
Nusret GERCEK - EMO Elektronik MEDAK Bgk.
Hasan DINCER - iKU

Ahmet DERVISOGLU - ITU (E)

Cetin KARAKAYA - Secol

Dilek CETINDAMAR - Sabanci Universitesi
Hakan AKSU - Aselsan

Tayfun OZGUDER - Havelsan

Niyazi BELENLI - SSM

Hiiseyin YESILSEVEN - EMO Bursa Sb
Mustafa GUVELOGLU - EMO Elektronik MEDAK
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Elektrik Muhendisleri Odasi

Elektrik Mihendisleri Odasi (EMO) 26 Aralik1954 yilinda 672 lye ve 6235 sayilli TMMOB
yasasl uyarinca kurulmus olup, 1982 Anayasasinin 135. maddesinde tanimlanan kamu
kurumu niteliinde meslek kurulusudur. Turkiye sinirlari icinde meslek ve sanatlarini
yuritmeye yasal olarak yetkili muihendis, ylUksek muihendis, yiksek mimar, mimarlari
orgutinde toplayan Turk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi icinde yer alan ve tizel kisilige
sahip olan 24 odadan biridir.

Elektrik, Elektronik, Kontrol ve Biyomedikal Mihendislerini biinyesinde barindiran EMO‘nun
buglnki dye sayisi 47.000in Uzerindedir. Odanin merkezi Ankara‘da olup Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kocaeli, istanbul, izmir, Mersin,
Samsun ve Trabzon‘da subeleri vardir. Ayrica subelere bagl il ve ilgelerde temsilcilik ve
mesleki denetleme birolari seklinde yurt dizeyinde genis bir érgutlenmeye sahiptir.

Gunun gereklerine, kosullarina ve olanaklarina uygun olarak Uyelerinin sorunlarini ¢ézmek
icin calismak, meslegin tye toplum ve ulke yararlarina gore uygulanmasi ve gelistiriimesi igin
gerekli cabalari gostermek, diger meslek Odalari, Gyeleri ve halkla iligkilerinde dirastligu ve
ahlaki korumak, uzmanlik alaninda Ulke c¢ikarlarina uygun politikalar Ureterek bunlari
savunmak, kamuoyu olusturmak, ilgilileri uyarmak,

Kamunun ve Ulkenin ¢ikarlarinin saglanmasinda, yurdun dogal kaynaklarinin bulunmasinda,
korunmasinda ve isletiimesinde, tarimsal ve sinai Uretimin arttirilmasinda, Ulkenin sanatsal
ve teknolojik kalkinmasinda, cevrenin korunmasinda gerekli gordugd tim girisim ve
etkinliklerde bulunmak,

Meslek, Ulke ve Uye c¢ikarlarini korumak igin resmi makamlar ve 6teki ilgili kuruluslarla igbirligi
yapmak, Onerilerde ve girisimlerde bulunmak, gerektiginde c¢alisma alanina iliskin olarak
kanuni yollara bagvurmak,

Uyelerin hak ve yetkilerini korumak, Uyeler arasinda dayanismayi saglamak, haksiz rekabeti
onlemek igin gerekli gérdugu tum girisim ve etkinliklerde bulunmak,

Meslekle ilgili standartlari, normlari, yonetmelik ve teknik sartnameleri, sdzlesme tiplerini ve
benzeri tim bilimsel evraki incelemek, bunlarin degistiriimesi, gelistirimesi ve yenilerinin
olusturulmasi yolunda g¢alismalar yapmak,

Oda etkinliklerini ilgilendiren kanun, tlzik, ana yénetmelik ve yonetmeliklerin hazirlanmasi,
degistiriimesi konusunda Birlige ve resmi makamlara dnerilerde bulunmak,

Meslek alani ile ilgili sanat ve bilimlerin kuram ve uygulamalarin gelismesine galismak,

Oda uzmanlik alanlarina giren konularda Uyelerine, 6zel ve tlzel kisilere yonelik egitim
hizmetleri sunmak, bu amagcla egitim kuruluglari olusturmak ve isletmek, kurslar, ulusal ve
uluslararasi fuarlar, seminerler, kongreler, sergiler ve benzeri etkinlikler dizenlemek,
katilanlara sertifika vermek,

Meslek alaninda Uretilen Griin ve hizmetlerin kalitesinin geligtiriimesi icin her tlrlG ¢alisma ve
denetimde bulunmak, bu amagla test ve kalibrasyon laboratuvarlari kurmak,

Uyelerine sosyal ve kiiltiirel amagh etkinlikler sunmak (izere gerekli caligmalarda bulunmak,
lokal ve benzeri mekanlar olusturmak,

Uzmanlik alanina giren konularda mahkemelere, kisi ve kuruluglara hakemlik, eksperlik ve
bilirkigilik ve benzeri hizmetleri vermek, Oda uyelerinin mihendislik dallarinda egitim goren
ogrencilere meslegi tanitmak, egitim, arastirma, kurs, staj, sosyal faaliyetler ve benzeri
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konularda Odanin olanaklarindan yararlandirmak, mihendislik egitiminin ve &grencilerinin
sorunlarini incelemek, ¢ézim 6nerileri sunmak ve girisimlerde bulunmak,

Universiteler ile sanayi arasinda isbirligi saglamak ve bu konuda etkinlikler diizenleyerek
ortak calismalarda bulunmak.
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EMO YK Baskani Yazisi

Elektrik MUhendisleri Odasi, bir yonetim dénemi boyunca meslek alanlarimizia ilgili merkezi
ve subeleri olarak kongre, sempozyum, ¢alistay ve etkinlik dizenlemektedir. Bugline degin
dizenledigimiz etkinliklerle Glkemizdeki meslek alanlari, hizli bicimde yasanilan bilimsel ve
teknolojik gelismeleri giindeme tagsimaya 6zen gosterdik. Diger yandan, elektrik, elektronik,
kontrol ve biyomedikal mihendisligi alaninda Universite, kamu kurumlari ve endustride
calisan arastirmacilari, uzmanlari ve basta meslektaslarimiz Uzere konunun butln
kesimlerini bir araya getirerek, bilgi alisverisinde bulunmalarini saglamaya galisiyoruz. iste
TESEM 2015 Kurultayr ve devaminda hazirlanan TESEM 2015-2016 Raporu bu
calismalarimizin bir Grinudur.

Gunumuzde elektronik sanayii, teknolojinin talepleri dogrultusunda buyuk bir hizla gelisirken,
ayni zamanda bilimsel ve teknolojik gelismeleri etkileyen vazgecilmez bir sanayi dali haline
gelmistir. Dinyada yillardir dile getirilen dnemli bir gercgek, elektronik sektora araciligiyla bilgi
teknolojilerine dayali toplumun yaratiimakta olusudur. Elektronik sektérd, Glkemiz ekonomik
glindemine dinya gindemi ile eszamanl olarak girmis olsa da, Ulkemize 6zel planlamalarin
hazirlanamamasi ya da Oongoéruden yoksun hedefler nedeniyle amaglanan ivme bir tarlu
yakalanamamistir. Teknoloji diizeyi ylksek sektorlerde Uretim yapmak ve rekabete girmek ya
da uluslararasi isbolimi kapsaminda degisik roller Ustlenmek muhendislik islevleriyle
yakindan iligkilidir. Bu durum, énimuzdeki siregte Turkiye’de miihendis emeginin dnemini
daha da artiracaktir.

Ulkemizde elektronik sanayii ve elektronik miihendisligi politikalari genellikle bagimhlik
temelli olarak olusmaktadir. Konunun daha kapsamli ele alinmamasi nedeniyle buyUk
fotografi gérmemiz engellenmekte ve kolayciliga kacilarak, sunulan hazir receteler
uygulanmaktadir.

Elektrik ve elektronik alani da dahil olmak Uzere pek ¢ok teknik gelismenin ilk ¢ikis yerinin
savunma ve guvenlik alanlari oldugu; ancak, ticarilesmeyle teknolojik trtnlerin toplum iginde
yayginlik kazandigi bir gercektir. Ancak, yine agik bir ger¢ek sudur ki: Tek bagina piyasaya
birakilan bilimle insanlik igin ilerleme kaydedilmesi olasi degildir.

Bugun, bilgisayar ve elektronik haberlesme cihazlari basta olmak Uzere pek ¢ok teknik ve
bilimsel gelisme bekletilerek, her bir asamasi ticari kazanca dénustirilmek lzere piyasaya
inovasyon olarak surulmektedir. Bu da ulkemizin ve dunyamizin kaynaklarinin tuketim
kultartyle yok edilmesine, dncelikle teknoloji ithal eden Turkiye gibi gelismekte olan ulkeler
basta olmak Uzere dinyamizin elektronik ¢oplik olmasina yol agmaktadir.

Teknik ve bilimsel gelismelerin bas dondurtcl bir hiza eristigi glinimuzde, sifirdan bir Grln
yaratiimasindan ¢ok, bir tGrinin daha iglevsel, daha verimli ve daha az enerji tiketilerek
kullaniimasi ya da farkh alanlarda da kullanilabilir hale getirilmesi gibi yeniliklerin degeri
elbette buyuktur. Bu tur vyeniliklerin ticari cikar kaygisina teslim edilmeden toplumun
hizmetine sunulmasinda blyik gaba goésterilmelidir. Ulkemiz igin de yenilikgilik alaninda
gelismeler saglanmasi ve buna yonelik desteklemelerin artiriimasi, bilimsel ve teknolojik
Uretimin yerli olarak gerceklestirilebilmesi icin 6n acgici olacaktir.

Odamiz 1954 yilindan bu yana, meslegin gerektirdigi yonetmelikler ve teknik sartnameleri
hazirlayarak, kamu yararina meslegin birligini ve strdirulebilirligini saglamaktadir. Ozellikle
son yillarda uygulamalardaki 6nemi giderek blylyen ve hizla artan yapilarin elektronik
sistemlerinin yetkisiz, niteliksiz kigilerce yapiliyor olmasi énemli bir sorun olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu nedenle halkin yogunlukla yasam alani olarak yararlandiklari hastane,
alisveris merkezleri, endustriyel yapilar, egitim kurumlari benzeri tesislerde can ve mal
kayiplarina yol agan olaylar yasamaktayiz. Yapilarda elektronik sistemlerin kurulumuna iligkin
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alanin dizenlenmesi zorunlulugu acil bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir. Odamiz, yasanilan
olumsuzluklar karsisinda, Yapi Elektronik Sistemleri ve Tesisatlarina Ait Muhendislik
Hizmetleri (YEST) Yonetmeligini hazirlayarak, konuya iliskin bir ¢6zim Uretmeyi
amaclamistir. Resmi Gazete’ de 1 Temmuz 2012 tarihinde yayimlanarak yururlige giren bu
Yoénetmelikle, artik yapi elektronik sistemleri mihendislik bilim ve teknigi ile tesis edilerek, bu
tesislerin batunlagu, guvenligi ve surekliligi saglanmaktadir. Gorevi kamu yararini gozetmek
olan Odamiz, bilim ve teknigin gerekleriyle hazirlanmis bu Yonetmeligin hem guvencesi hem
de meselenin takipgisi olacaktir.

Kamu kaynaklarinin israf edilmemesi amaciyla altyapinin ortak kullanimina yonelik olarak
¢cok sayida yonetmelik c¢ikariimasina ragmen, cep telefonu sirketleri bu alanda herhangi bir
ilerleme kaydedememiglerdir. Cevresel, gorsel ve elektromanyetik kirlilige neden olan
tesislerin kurulmasi yerine, tesislerin ortak kullanimini zorunlu kilan yasal dizenlemeler
gereklidir.

Ulkemizde haberlesme sektoriinde uygulanan neoliberal politikalar sonucu, Turk Telekom’un
stratejik bir alan olarak korunmasi geredi goz ardi edilmis, yerli ve yabanci sermayenin rant
alani haline getirilmistir. Turk telekominikasyon sanayinin en o6nemli kurulusu olan
TELETAS'In devlet hisselerinin satilarak yabancilara peskes cekilip kicultilerek yok edilmesi
ayri bir hazin durumdur. Gelismis Ulkelerde iletisim 6zgurligu en temel insanlik hakki olarak
tanimlanmis ve anayasal glvence altina alinmistir. Bu 6zelligiyle iletisim hakki, 6zgar, adil ve
baris icinde yasamanin vazgecilmez égelerinden biridir.

Ozel yasama ve haberlesmeye saygly! diizenleyen, Anayasa, Birlesmis Milletler Medeni ve
Siyasi Haklar Sézlesmesine, insan Haklari Avrupa Sdzlesmesine ve Ceza Muhakemeleri
Usuld Kanununa aykiri hareket edilerek, elektronik haberlesme alaninda keyfi uygulamalar
yapilmaktadir.

Eneriji, iletisim, bilisim ve bu gibi alanlarda sdylenecek ¢ok sey var. Her seyden 6énce, her
platformda bilimi ve kamusal ¢ikarlari savunmaya devam edecegiz. Bizler, esit ve 6zgur bir
Ulkede, kadin-erkek birlikte, cagdas bir Turkiye’de bir arada yasamak igin baris ve adaleti
savunmaya devam edecegiz.

TESEM Raporunu hazirliklarina katilan tium arkadaslarimiza, akademisyenlerimize ve ilgili
kurullara tesekkur ediyorum.

Hiiseyin YESIL

Elektrik Mihendisleri Odasi
44. Dénem YK Bsk.
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Tesekkur

TESEM 2015 Raporunun hazirlanmasinda éncelikli olarak icerik olusmasina katki sunan
TESEM 2015 Kurultayinin tim panelist ve sunum yapan konugmacilarina, kurultay haricinde
rapor hazirlanmasi amaciyla gorev alip makale hazirlayan;

Basta rapor editéri Ali Akurgal’a, Tuncay Atman’a, Erdener lldiz’a, Sidika Odel’e, Nusret
Gergek’e, irfan Senlik’e, Dilek Cetindamara

TESEM Kurultayinin dizenlenmesi ve sonrasinda raporun hazirlanmasinda emegi gecen
EMO Bursa Yénetim Kurulu ve ¢alisanlarina,

Son olarak, gerek kurultay gerekse rapor hazirlanma asamasinda ihtiya¢ duyulan her konuda
her daim destegini esirgemeyen rapor yazim ve hazirlama komisyonunu olusturan;

Sait Eser Karlik, Mustafa Glveloglu, Munir Blylkyazici, Cetin Karakaya ve Mustafa
Dayaniklrya

44. ve 45. Dénem EMO Yonetim kurullari adina sonsuz tesekkUrlerimizi sunariz...
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Kisaltmalar
AB: Avrupa Birligi

ABET: Accreditation Board for Engineering and Technology, Inc — Mihendislik ve Teknoloji
Akreditasyon Kurulu

AIS: Automatic Identification System — Otomatik Tanimlama Sistemi

ARGE: Arastirma ve Gelistirme

URGE: Uriin Geligtirme

AT&T: Amerikan Telefon ve Telgraf Sirketi

BST Bakanlhgi: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin olmak lzere gelismekte olan tlkeler

CANBUS: The Controller Area Network — Denetleyici Alani Ag Veriyolu

CAGR: Compound Annual Growth Rate — Birlesik Yillik Blyime Orani

CERN: Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire — Avrupa Nuikleer Arastirma Merkezi

CMOS: Complementary-Symmetry Metal Oxide Semiconductor — Simetrik Bitlinleyici Metal
Oksit Yari iletken

CPV: Common Procurement Vocabulary — Ortak Kamu Alimlari Sézliga (OKAS)
ECU: Electronic Control Unit — Elektronik Kontrol Modulu

EMO: Elektrik MUhendisleri Odasi

ENDUSTRI 4.0: 4. Sanayi devrimi

ERP: Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi

ETSI: European Telecommunications Standards Institute — Avrupa Telekominikasyon
Standartlar Enstitlsu ()

GSM: Global System for Mobile Communications — Mobil iletisim icin Kiiresel Sistem
GSYiH: Gayrisafi Yurt ici Hasila

HD: High Definition — YUksek Cozunurlik

loT: Internet of Things — Nesnelerin interneti ya da Her Seyin interneti

IP: internet Protokolii

iTU: istanbul Teknik Universitesi

IYTE: izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

KOBI: Kiiglik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

M2M: Machine to Machine — Makinalar Arasi iletisim

MEMS: Microelectromechanical systems — Mikro Elektro-Mekanik Sistemler

MUDEK: Mihendislik Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu
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OLED: Organic Light Emitting Diode — Organik Isik Yayan Diyotlar
OTV: Ozel Tiketim Vergisi

PTT: Posta ve Telgraf Teskilati

RF: Radyo Frekans

SAVTAG: Savunma ve Glvenlik Teknolojileri Arastirma Grubu
TESEM: Turkiye Elektronik Sanayii ve Elektronik Mihendisligi Kurultayi
TESID: Tirk Elektronik Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi

TMMOB: Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi

TSE: Turk Standartlari Enstitusu

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBISAD: Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TUSIAD: Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

ULAK: Dérdinci Nesil (4G/LTE) Haberlesme Teknolojileri Projesi

V2V: Vehicle to Vehicle — Araglar Arasi iletisim

WIPO: World Intellectual Property Organization — Diinya Fikri Muilkiyet Orgti
WTO: World Trade Organization — Diinya Ticaret OrgUt(

YITAL: Yari iletken Teknolojileri Aragtirma Laboratuvari

ZVEI: Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. — Alman Elektrik-

Elektronik Sanayicileri Dernegi

Yonetici Ozeti

Donanim uretimi, gegmiste Turk Elektronik Sanayii'nin ana is alani iken, giderek elektronik
sektort katma degeri igerisindeki oranini kaybetmistir. Bu kayip, yazilim ve gémulu yazihm
lehine olsa, sektoértn, daha nitelikli alana kaymasindan s6z edilebilecekti. Ama donanim
uretimi, yerini, hazir ticari drtnlerin uyarlamasi, uygulamasi seklinde daha c¢ok “teknolojik
mateahhitlik” iglerine birakmis gérinmektedir. Burada katma deger, fikri mdulkiyetten
kazanilmamakta, nitelikli yalin iscilikten kazanilmaktadir. Sektér, hizla “Grinsizlesmeye”
dogru kaymaktadir.

Donanim Uretiminde yer alan firma sayisi ve burada yaratilan katma deger hi¢c yok degildir,
ama, bu alan, sektor igerisinde oranini koruyarak gelismemektedir. Dikkati ceken 6zgun Urin
alanlari, tuketici elektronigi ile daha g¢ok ara mali niteliginde olan ve agirlikli olarak makine
sektoriinin  “otomasyon” ihtiyacini karsilayan Endustriyel ve Profesyonel Cihazlar alt
sektorudur. Beri yanda, Ulkenin iginde bulundugu terér ortami nedeniyle talebin ¢ok ylksek
olmasiyla, Savunma Elektronigi alt sektériinde, ¢odu 6zglin urin olan dretim, en hizh
blylimeyi gostermistir.
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Onuimiizdeki senelerde, elektronik sektdriiniin hemen her sektérde yer alan ve halk arasinda
“akill” olarak adlandirilan uygulamalarin temelini olusturan bir tematik konuma gelmesi
kacinilmazdir. Sorun, Turk sanayisinin burada ne oranda yer alacagidir!..

Bir sanayi dalini gelistirmek icin ilk akla gelen, o sektore "tegvik” vermektir. Tegvik denilince
de yalnizca parasal tesvik akla gelmektedir. Halbuki, giinimuzde, Turk Elektronik Sanayii’nin
gelismemesinin nedeni parasal kaynak kithdr degildir. Firmalarimiz, bir Granu, yabanci
drtinlerle teknolojik olarak rekabet edecek sekilde tasarlayabilmektedir. Ancak buradan para
kazanmak icin, bu Grind benzerleri ile ayni bedelle pazara sunabilmek gereklidir. ARGE
giderlerini yeteri sayida Urlne paylastirarak rakipler ile fiyat rekabetine de girebilmek
acisindan pazar buyuklaga, bir engel olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Sektdre en blyuk tesvik,
devletin, kendi gereksinmelerini, belli bir program dahilinde, dnceden belirlenmis yerli Gretim
kaynaklarindan karsilama kararlihdi olacaktir. Bu yontem senelerdir Savunma Sanayii'nde
uygulanmakta ve bu sanayi dalinda ¢ok hizli ve tutarl bir blyimeye neden olmaktadir.

Bir kisim alanlarda yabanci Urtnlere karsi yerli drinlerin kullaniimasini tegvik edici ya da
mecbur tutucu yonetmelikleri diizenlemek devletin elindedir. Ornegin, blyik Uretim
tesislerimizin, rekabet guclerini korumak i¢in uygulamaya gececedi Endustri 4.0 yaklasimi,
blylk bir “kaynak yénetimi yazilimi” (ERP), pazari agacaktir. Yabanci kokenli ERP yazilimi
uygulayacak tesislerin o yazilimlar tarafindan en énemli anda c¢alisamaz duruma getirilmesi
mumkindir ve stratejik bakis acisiyla dnlenmesi gerekir. O zaman, devletin bekasi adina
kritik alanlarda ERP yazilimlarinin yerli ve milli olmasi, digerlerinde de bir Turk yetkili
kurumundan sertifikalandiriimis olmasi mecbur tutulabilir. Ornekler gogaltilabilir.

Ulkenin kaynaklari kisith oldugu icin, elektronigin her alt alaninda yatirim yaparak ileri gikmak
mdmkin olmayacaktir. Gegmiste yapiimis yatirimlar ile elde edilmis yerli ve yabanci pazar
paylari ve firmalarda birikmis yetkinlik ve beceriler dikkate alinarak secilecek az sayida alt
sektorde “dlinyada ilk akla gelen Ug¢ firmadan biri olmak” diizeyinde sonug¢ verecek devlet
tesvigi uygulanmahdir. Bu yapilirken, Ureticiye ve urine doymus pazarlar degil, hentz bakir
olan dérnegin “elektrikli otomobil” gibi 6nU acgik pazarlar hedeflenmelidir. Bir elektrikli otonun
cer elektronigini yerli olarak tasarlayip tUretebilecek firmalarimiz yok degildir.

Bu raporda, sektorin akil insanlarinin gérus ve Onerileri gergevesinde, sektoriin énind agicl
yol ve yontemler bir araya getiriimeye ¢alisiimigtir.
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Rapor Giris Yazisi

TESEM Raporu, Turkiye elektronik sanayiinin ve elektronik mihendisliginin gelisimine katki
sunmak Uzere hazirlanmigtir. Raporun asil igerigi 22-23 Mayis 2015 tarihinde Bursa’da
gerceklestirilen TESEM Kurultayinda, panelistlerin gérisleri, yapilan sunum ve konusmalar
ile rapor hazirlik asamasinda hazirlanan makalelerin derlenmesi ile olugsmustur.

Ayrica elektronik ile ilgili tum unsurlarin yani yasal mevzuat bagliklari, ilgili mesleki
orgutler/dernekler, elektronik meslek alanlari ve dallari, Turkiye’de elektronik tasarim ve
Uretim yapan firmalar listesi, raporda yer almasi amagclanarak, rapordan en fazla yararin
saglanmasina ¢aligiimistir.

Ulkemizde elektronik sanayii ve elektronik miihendisligi konusunda bu kapsamda ilk olan
TESEM raporunun her iki yilda bir hazirlanmasi hedeflenmektedir. Yayinlanan bu TESEM
2015-2016 raporu ile ilgili géris ve oOneriler mutlaka degerlendirilerek bir sonraki raporun
gelistiriimesinde  kullanilacaktir. Bu amagla goéris ve Onerilerinizi yazili olarak
emo@emo.org.tr ve tesem@tesem.org.tr adresine iletiimesini rica ediyoruz.
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Turkiye’de elektronik sanayisinin dinu bugiinu

Elektronik sanayiinin durumunu goérmek icin bakilabilecek en guvenilir kaynak, kuskusuz,
TESID’in her sene derledigi “almanaktir. Buradaki verilere gére, 2014 yilinda elektronik
sektérid USD14,02 milyar dretim, USD18,20 milyar dis alim, USD6,63 milyar dig satim
blyUkligindedir.

Tarkiye’nin toplam dis alimlari, bunun iginde elektronik sanayii Grtnlerinin payi, toplam dig
satimi ve bunun icinde elektronik sanayii Urtnlerinin payi tablo 9.0.1'de verilmigtir. Elektronik
sanayiinin digsatiminin her sene artmasina karsilik, Turkiye'nin toplam dis satimi icindeki
payl her sene diusmektedir. Buradan, elektronik sanayiinin, kendini, diger sanayiler kadar
hizli gelistiremedigi sonucu ¢ikmaktadir ki, bunun nedenleri ve duzeltiimesi igin 6neriler, bu
belgenin ana hedefi olmustur.

Tablo 9.0.1. Turkiye'nin yillara gére toplam dis satim ve dis alimlari ile Elektronik sanayii
mallarinin bunlar i¢indeki paylari,

Milyar USD 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ulke disalimi 140,93 185,54 240,84| 236,55 251,65| 242,18
Elektronigin pay1 % 8,7 7,8 6,9 6,8 6,9 75
Ulke digsatimi 102,13| 113,98| 134,97 152,48| 151,79| 157,64
Elektronigin pay1 % 4.8 4.9 4.8 4.5 4,3 4,2

Sektdrin glicu olarak nitelenebilecek tretim, 2011 - 2014 yillar1 arasinda suregelen bir artigla
sirasiyla USD12,05 milyar, USD12,54 milyar, USD13,11 milyar, USD14,02 milyar olmustur.

Uretimde basi geken, 2012'deki tepe degeri olan USD4,36 milyardan 2013'te USD3,51
milyara dismesine ve 2014'te de 2012 degerini yakalayamamasina ragmen “TUketici
Elektronigi’dir. Tuketici elektronigini, 2014’te asagdi yukan USD2,5 milyar etrafinda
kiimelenmis olan “Telekom cihazlar” “Diger Profesyonel ve Endustriyel cihazlar’ ve
“Bilgisayar cihazlar1” izlemektedir. Yillara gore tretim bayukltkleri Sekil 9.0.1°de verilmigtir.

Sekil 9.0.1. Elektronik sektéri dretim miktarinin degisimi. Alt sektdrler renklendirilerek
ayrilmistir.

Elektronik sektori Gretim miktarlan

16 Milyar USD
14
12
Bllglsayar
10 Savunma
Prof.
8 & End.
6 Telekom 2
4 Tiketici
5 elektronigi
0 Bilesen
2011 2012 2013 2014

2014 yilinda, alt sektorler, buyudkliklerine gére: Tuketici elektronigi, telekominikasyon
cihazlari ve kablolar, bilgisayarlar, profesyonel ve endustriyel cihazlar, savunma elektronigi
ve bilesenler seklinde siralanmaktadir.
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Bilgisayar cihazlari ve Savunma elektronigi alt sektérlerinin son doért yil icerisinde belirgin bir
ivmesi gorulmektedir. Alt sektorlerin 2011 Uretim dederleri esas alinarak dort yil icerisinde
gOsterdikleri degisim $Sekil 9.0.2’de verilmistir. Savunma sanayii, bu dénemde %72,5’luk
artisla basi cekmektedir. TUketici elektronigi ise bu doért yillik donemi 2011 dretiminin %4,3
altinda kapatmistir

Sekil 9.0.2. Elektronik sektdriint olusturan alt sektdrlerin 2011 Uretim degerleri esas alinarak
gOsterdikleri degisim.

Elektronik alt sektérlerinin tretim degisimleri
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1,60 Bilai
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f Bilesenler
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100 IIIIII_II";;‘:-.----"""I.IIIIIl‘lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..II prOfl&Endl
’ Tuketici Elektronigi
0,90
0,80

2011 2012 2013 2014

Devletin sektdre bakis agisi, bu konuda saygin bir kurulusa hazirlatilan bir rapor Gzerinden
Bolim 9.1°de, alt sektorler igin kurultayda ileri surtlen goérusler Bolum 9.2’de ve bunlardan
cikarimlar, Bélim 9.3’de verilmistir.

Devletin bakis agisi

TC Bagbakanlk Yatinm Destek ve Tanitim Ajansr’nin (invest.gov.tr) Mart 2014 tarihinde
yabanci sermayeyi dogrudan yatirim icin cekmek amaciyla Deloitte firmasina hazirlattigi bir
sektér raporu vardir. Buradaki bakis agisi, “devletin elektronik sanayiini nasil gérdagu”
acisindan 6nemlidir. Bu bakis agisindan farkli bir vizyon ortaya konulacaksa, o vizyona
ulasmak igin uygulanacak politikalarin, bu bakis agisina gore dizenlenmis politikalardan
farklarini bulup gikartmak ve bunlari talep etmek gerekir.

S6z konusu raporda, kismen de bu raporun Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi gézIigu ile
hazirlanmig olmasi nedeniyle, ana faaliyetin yabanci sermaye tarafindan yapilacagi havasi
hakimdir. Turk elektronik sanayiinde 2011 yabanci yatirim miktari USD442 milyon ile ingiltere
ve Almanya arasinda gosteriimektedir (Bkz. Sekil 9.1.1). S6zu edilen yatirim, bilgisayar,
elektrikli ve elektronik ve optik cihazlar tretimi igin yapilmigtir.

Dunyadaki gelismeye bakis acgisi ise, hacmi en ylksek olan tiketici elektronigi ile sinirh
gorunmektedir. 2008-2012 arasinda dinyadaki Birlesik Yilllk Buyume Orani (CAGR) %3
olarak verilen tuketici elektroniginin 2013-2017 arasinda %5,3 yillik artis yasayacagi ve 2017
yiinda USD381,6 milyar dizeyine ulasacagi kestiriimektedir. 2012 yilinda bu pazarin en
buytk diliminin %40,4 ile Amerika (glney ve kuzey) kitalarinda oldugu ve %29,3'Gnun
Turkiye'nin de iginde bulundugu Avrupa Uulkelerinde yer aldigi belirtiimektedir (Bkz. Sekil
9.1.2).
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Sekil 9.1.1. 2011 yilinda elektronik sanayiine yabanci yatirimin secilmis Ulkelerle
karsilastirmasi
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Souwrce: International Trade Centre

Sekil 9.1.2. Dinya tiketici elektronigi pazarinin 2012 dagilimi
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Seenarve: Markatling Industry Brofik

Turk elektronik sanayiinin (yalnizca tiketici elektronigi degil) yillar itibari ile ithalat, Gretim ve
ihracat miktarlari ile Gretim miktarlarinin, alt sektérlere dagilimi TESID verilerine dayanarak
raporda verilmigtir. (Bkz. Sekil 9.1.3a ve b).Burada tiketici elektroniginin toplam elektronik
sanayii faaliyetinin yaklasik tgte birini (%35) olusturdugu gértlmektedir.

Sekil 9.1.3.a) solda, yillar itibari ile ithalat, tGretim ve ihracat, b) sagda, Uretimin alt sektdrlere
gore dagilhimi
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Source: TESID Source: TESID

Gene 2012 yili ele alindiginda ithalat, Uretim ve ihracatin alt sektorlere gore dagilimi gene
TESID verilerine dayandirilarak verilmektedir (Bkz. Sekil 9.1.4a, b ve c).

Raporda, yabanci yatirmcilara yonelik bir kisim veriler ile, mevcut ve planlanan
kimelenmeler (Organize Sanayi Bolgeleri), Arastirma Merkezleri, TEYDEB tarafindan verilen
ve AB’nin TEYDEB lzerinden desteklenen tesvikleri etraflica anlatiimakta, 135.000 olan
arastirmaci personelin 2023 yilina kadar 300.000 kisiye c¢ikartiimasi gibi hedeflerden s6z
edilmekte ve yatirim igin yeterli ortamin bulundugu gdsteriimeye calisiimaktadir. Kalkinmada
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oncelikli bolgelere verilen ve 6. bolgede 10 yilhgina %60 vergi indirimi saglandidini gosteren
harita (Bkz. Sekil.9.1.5) da verildikten sonra alt sektorlerin incelenmesine gecilmektedir.

Sekil 9.1.4. Elektronik sektérd 2012 yili hacminin alt sektérlere goére dagilimi.
a) solda ithalat, b) ortada Uretim, c) sagda ihracat

m Consumer Electronics

B Components 35%
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8 Consumer = Professional and I
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Sekil 9.1.5. Kalkinmada dncelikli bolgeler ve vergi indirim oranlari

Ragion 1 N Region s
- Ragian 2 P Region s
Bl #eaiens Bl regions

Table 3: Tax Reductions and Mational Insurance
Contribution According to Regions

Region ENEFEFEEEEREE RN - s important to note that the following sectors

Regional Incentive Applications related to electronics can benefit from Large Scale
Tax Reduction Investment Incentive Scheme with a minimum of
Investment 15% 0% 25% 0% 4% 50%  TL 50 million initial investment.
Contribution Rate _ + Electronic Industry Investments

r:""m:"’f‘" Large Scale + Medical Equipment, Optical Equipment
Tax Reduction — M_anul'acturing Investments _
I 2ESe amw 35S 40%  50% G0% * Air and Aerospaoe_ Vehicles and/or
Contribution Rate Components Manufacturing Investments
Support for Employer's * Machine (Including Electrical Machines and
National Insurance 2%ear 3Year 5Year BYear 7 'Year 10 Year Equipment) Manufacturing Investments
Contribution [Both)

Alt sektorler: Tiiketici elektronigi
Raporda TESID yaklasimina gére tlketici elektroniginin 8 gruba ayrildigi belirtiimistir. Bunlar:

Tarti ve agirlik élgim cihazlari
Ses ve goruntl kayit cihazlari
Yazarkasalar

Ses sistemleri

Uydu alicilari

Televizyonlar

Elektronik hesap makineleri
Video oynaticilari

inracatta 6nde gelen grup televizyonlardir. USD2,2 milyar’lik bir biyiklik mevcuttur. ithalatta
2011 ile 2012 arasinda patlama yasayan uydu alicilar olmustur, USD28 milyon’dan USD875
milyon’a bir sigrama yasanmistir.
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Toplamda ihracatin %85,7’si AB Ulkelerine yapilmigtir.

Rapor, Tuketici elektronigi kapsaminda, beyaz esya ve klgik ev aletleri, klima ve dondurma
cihazlari seklinde iki grubu daha “tiketici elektronigi alt sektorl” kapsaminda ele almaktadir.

9.1.1.1. TV, yazar kasa, ses ve goruntiu kayit cihazlari, tartilar, hesap makineleri, uydu

alicilan
Televizyon cihazlari kuskusuz, bir ddnem ihracat sampiyonlugunu da Ustlenmis olarak en
onde gelen alt sektdrlerdendir. Son Ug¢ yilin alt sektér ithalat ve ihracat grafikleri raporda
verilmektedir (Bkz. Sekil 9.1.6). 2012de 11,6 milyon TV uretilmis ve bunlarin %87’si ihrag
edilmigtir.
Sekil 9.1.6. TV, yazar kasa, ses ve goruntl kayit cihazlari, tartilar, hesap makineleri, uydu
alicilari icin 2010-2012 ithalat ve ihracat grafigi. A) solda ithalat, b) sagda ihracat.
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Goruldugu Uzere, ihracat tek kalem, TV Uzerine yogunlasmistir. Bunun riskli bir yaklasim
oldugu, bu pazarda bir nedenle tikanma oldugunda (ge¢miste birgok damping olayi
yasanmigtir) bu alt sektdrin basariminin alt Gst olmasina neden olacagdi apagiktir.

9.1.1.2. Beyaz esya ve kiigiik ev aletleri

Buzdolabi, bulagik ve gcamasir makineleri ile firin ve ocaklarda, 2012 yilinda 22 milyon adet
Uretim olmus ve 2004-2012 arasi %8 birikimli yillik artis gerceklesmistir. Ihracatta ise, artis
ayni dénemde yillik %10 olmustur (Bkz. Sekil 9.1.7a ve b).

Sekil 9.1.7. Beyaz esya ve klglUk ev aletleri alt sektoriinde yillara gére uretim ve ihracat
adedi. a) solda uretim, b) sagda ihracat
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Beyaz esyada, ihracatin artis hizinin Uretimin 6nline gegmesi, sektdrin yurt disina daha
fazla ¢calismasi anlamina gelmektedir. Bu grupta Vestel ve Arcgelik hakkinda firma bilgileri
verilmektedir.
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9.1.1.3. Klima ve dondurucular

Tarkiye, 2011 yiinda USD85 milyar buyudkliginde olan klima ve dondurucu kiresel
pazarindan %1,8 pay almaktadir. Turkiye pazarinin 2010-2011 blyumesi deger olarak %25,
adet olarak da %40 dolayinda olmus, yaklasik USD1,5 milyara ulagmistir. ithalat ve (retim ile
ic pazara satiglarin ihracata orani grafik olarak verilmistir (Bkz. Sekil 9.1.8a, b, ¢ ve b).
Grafikler, tim dreticinin verilerini degil, Uretimin %80’ine kargl disen verileri yansitmaktadir.
Bu grupta spilit klimalar, hava kanalli iklimlendiriciler, merkezi iklimlendiriciler, kanatli
serpantin esanjorler, kanath serpantin isiticilar, havalandirma sistemleri, sogutma kuleleri yer
almaktadir.

Sekil 9.1.8. Klima ve dondurucu grubunda a) Ust solda Uretim ve ithalat, b) Ust sadda i¢
pazara satislar ve ihracat c) alt solda split klima pazari, d) kanatli sogutucu ve esanjor
pazari.
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Alt sektorler: Telekomiinikasyon cihazlari

Deloitte raporu, telekominikasyon cihazlarini sabit hatlar ve mobil iletisim ile internete erisim
ve genisbant aboneligi gruplarinda toplamistir. Rapor, 2013 itibari ile (ki, TESID verilerine
gbre 2014’te de yerini az farkla korumustur) telekominikasyon cihazlari alt sektéring,
tuketici elektroniginden sonra ikinci blyuk alt sektor olarak vermektedir.

Telekomunikasyon cihazlari Gretim hacmi, 2009-2012 yillari arasinda USD1,77 milyardan
USD2,32 milyara ¢ikmistir. ihracat ise agirlikli olarak AB (lkelerine yapilmaktadir. ihracatta
baskin kalem, fiber optik, enerji ve iletisim kablolaridir (Bkz. Sekil 9.1.9).

Sekil9.1.9.Telekomunikasyoncihazlari.
a) solda uretim, b) ortada ihracat yapilan bélgeler c) ihracatta yer alan kalemler.
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Tlrkiye’de telekominikasyon alt sektériiniin blydmesinin veri hizmetleri ile gergeklestigini
vurgulayan rapor, 2010-2012 yillarindaki ciroyu (TL olarak) vermekte ve 2012-2016 yillari
arasi icin yaptid1 kestirimde (Bkz. Sekil 9.1.10), mobil ses hizmetleri cirosunda yillik %3,1;
sabit ses hizmetleri cirosunda yillik %6,8 disme dngdrmektedir. Buna karsilik sabit veri
hizmetleri cirosunun yillik %5,5; mobil veri hizmetleri cirosunun da yillik %13,5 artacagini
kestirmektedir.

Temmuz 2013 itibari ile 751 lisans alinmakla birlikte aktif hizmet sunucu sayisinin 468
oldugu ve Mart 2013 itibari ile de 67,9 milyon abone bulundugu raporda belirtimektedir. Telli
telefon abone sayisinin 13,6 milyon oldugu, Hane halki sayisinin 3,76 olmasi nedeniyle de
ndfusun hatiri sayilr kisminin iletisim hizmetlerinden yaralandigi ileri stralmektedir.

Sekil 9.1.10. Solda, telekomiinikasyon hizmetlerinde 2010-2012 cirosu (TL olarak), ve sagda
ciro 6ngoérusu (USD olarak)
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Hizmetler cirosunun %29’unu Turkcell, %24’Gnd Turk Telekom, %22’sini diger servis
saglayicilar, %14’Un0u Vodafone ve %11’ini Avea elde etmektedir (Bkz. Sekil 9.1.11).

Sekil 9.1.11. Hizmetler cirosunun sirketlere goére dagilimi.
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Sabit hatlar
Sabit hatlarda nifusa oran (kisi basina sabit hat ylzdesi) giderek dismektedir. Mart 2013
itibari ile de %17,9'a inmistir. Buradaki egilimin azalma ydnunde olacagdi kestiriimektedir
(Bkz. Sekil 9.1.12). Buna karsilik, Turk Telekom fiber optik omurgasina artan miktarlarda
yatirm yapmaktadir (Bkz. Sekil 9.1.13). Sabit ve mobil ses ve veri hizmetlerinin omurgasi
fiber optik hatlarla saglanmaktadir. Tlrk Telekom, birgok hizmet saglayiciya omurga hizmeti
vermektedir.

v1.3.5




TESEM 2015 = 2016 RAPORLU TMMOB-EMO

Sekil 9.1.12. Kisi basina disen sabit hat ylzdesi.
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+ Az of March 2013, the landline penetration rate was
17.9%. It is expected to decrease in upcoming years.

Sekil 9.1.13. Turk Telekom’un fiber optik omurgasina yaptigi yatirrm (TL olarak).
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Mobil iletigim
Gezgin iletisim hizmetleri, Turk halki tarafindan benimsenmistir ve hizla biylimektedir. 2012
sonu itibari ile kisi basina disen mobil hat yizdesi %89,5 olmustur. 10 yasindan buylk nufus
dikkate alindiginda yizde, %107’ye karsi dusmektedir. Bunun 25,9 milyonu 2G, 43,9 milyonu
da 3G abonesidir (Bkz. Sekil 9.1.14).

Sekil 9.1.14. Gezgin iletisim aboneleri.
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Mobil telefon pazari da hizla buylyerek 2012’de USD8,6 milyari bulmustur (Bkz. Sekil
9.1.15).

Sekil 9.1.15. Mobil telefon cihazlari pazari.
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internet ve genisbant aboneligi
Nisan 2012 itibari ile internet baglantisi olan hane ylzdesi %47,6’ya ulagsmigtir. 16-74 yas
araliginda bilgisayar okuryazarligi %48,7’ye, internet kullanicihgi orani da %47,4’e cikmistir.
internet abonelerinin %78,1'i 8Mb/s veya daha yavas hizlari tercih etmektedirler (Bkz. Sekil

9.1.16).
Sekil 9.1.16. Telli ve telsiz internet aboneligi.
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Genisbant kullanicilarin sayisi 2013 ilk geyreginde 20 milyonu agmigtir. Abonelerin %69’u
bilgisayarlari icin mobil internet kullanmakta ve aylik 100MB (isti veri indirmektedirler. Mobil
genisbant abonelerin sayisi 12,3 milyonu gec¢cmistir. Abonelerin sirketler arasi dagilimi Sekil
9.1.17’de verilmistir.

Sekil 9.1.17. Abonelerin sirketler arasinda dagilimi.
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Alt sektorler: Savunma Elektronigi

Raporun bu bashgdinda, Turkiye'nin dinyada savunmaya en ¢ok kaynak harcayan on besinci
tlkesi oldugu vurgulanmaktadir (Bkz. Sekil 9.1.18). Tirkiye, ispanya, Hollanda ve Polonya
gibi Avrupa Ulkelerinden fazla bir savunma harcamasinin oldugu belirtiimekte ve kita ve
bdlgelere gore dinya savunma harcamalarinin dagilimi verilmektedir (Bkz. Sekil 9.1.19).

Sekil 9.1.18 Savunmaya en ¢ok kaynak ayiran 15 ulke (basi geken ABD gdsteriimemistir).
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Sekil 9.1.19. Savunma harcamalarinin kita ve bélge olarak dagihmi
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Turk savunma sanayii veya savunma elektronigi Uretimi hakkinda bilgi veriimemekte, ancak
2023 hedefleri arasinda milli tank, ¢ikartma gemisi, sismik gemi, IHA, ATAK helikopteri, ticari
ucak dretimi, Milgem, siber glvenlik bagliklar olarak verilmektedir.

Tirk savunma sanayiinin ARGE yogun olduguna dikkat ¢ekilmekte ve Aselsan, Havelsan,
TAIl ve Ayesas’in calisan sayilari verilmektedir

Alt sektorler: Bilgisayarlar

Raporda bu alt sektér, yazilim ve donanim olarak iki ayri baslikta ele alinmigtir. Yazilimin az
yatirmla kisa slUrede yuUksek uUretim saglayan bir sektdor oldugu vurgulanmis ve bilisim
pazarinin gelismesine paralel bir gelisme gosterdigi belirtiimigtir. 2010 yihinda USDO,70
milyar olan yazihm sektor buyuklugunun 2017°de USD1,2 milyara, 25.000 olan ¢alisan
sayisinin da 2023’te 100.000’e ¢ikmasinin beklendigi ileri strdlmuastir.

TUBISAD verilerine gére 2008'de 1.081 olan yazilim sirketlerinin sayisinin 2013 yilina kadar
tice katlanacagini (TUBISAD tahminini 3.210 oldugunu belirterek) kestiren rapor, korsan
yazilm kullanim oraninin BRIC ulkeleri arasinda Brezilya’dan sonra en dusuk olduguna
dikkat cekerek, Kiltur ve Turizm Bakanhidinin %60’larda olan bu orani digtirmeye calistigini
belirtmistir.

Bilisim pazarinin dagihimi ve énimuzdeki senelerdeki beklenen gelismesine dedinen rapor,
2011 ve 2012 degerleri ile 2016’ya kadar olan kestirimi de (Bkz. Sekil.9.1.20) vermigtir.

Sekil 9.1.20. Bilisim sektoriinin gelisimi (kestirim) ve dagilimi.
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Donanim pazarinin ¢ok pargalanmis oldugunu belirten rapor, pazarda yer alan 8 firmanin
paylarini verirken her alanda basi ceken sirketleri de soyle siralamistir:

Masaustu bilgisayar: Casper %20,1.

Dizustu bilgisayar: HP %21,3.

Netbook: Acer %16,6.

Tablet ve diger taginabilir bilgisayarlar: Samsung %28,9.
Monitorler: LG %20,0.

Yazicilar: HP %21,1.

Diger cevre birimleri: Casper %11,3.

Sekil 9.1.21. Donanimda 2011 pazar paylagimi (yuzde olarak).
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Alt sektorler: Bilesenler, diger profesyonel ve endiistriyel cihazlar

TESID’in ayri alt sektérler olarak degerlendirdigi “Bilesenler” ile “Profesyonel ve Enduistriyel
Elektronik Cihazlar” raporda tek baslik altinda toplanmistir.

9.1.5.1. Bilesenler

Bilesenler grubu, Uretimin dis satimdan az oldugu bir gruptur. 2012 (TESID) sonuglarina
go6re, USD6G87 milyon uretim ve USD1.667 milyon disalim sonucunda USD989 milyon dis
satim yapiimistir. Digalimin %90’1 AB ve uzak dogudan gelmekte ve digsatimin %41i Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkelerine yapilmaktadir. Bunu %38 ile AB ve AB disi Avrupa ulkeleri
izlemektedir.

Yari iletken Uretimine girmek igin ¢ok ¢aba sarf edildigini belirten rapor, bunun yeterli pazar
blyukliginin yakalanamamasi ve yatirmin buyukligu nedeniyle gerceklesmedigini ileri
surmektedir.

9.1.5.2. Diger profesyonel ve endustriyel cihazlar

9.2.

9.2.1.

Raporun, otomasyon basta olmak Uzere, bircok sektoriin ara malini dreten alt sektor olarak
tanimladigi Profesyonel ve Endustriyel Cihazlarin 2012 dretim toplami USD2,1 milyari
gecmistir. Bunun USD774 milyonu AB Ulkeleri ile Kuzey Afrika ve orta doguya satiimigtir. Alt
sektoérin ayni yil disalimi USD4,8 milyar olmus, bunun da %41’i AB Ulkelerinden yapilmistir.

Kurultayda ileri siirulen gorlisler

Kurultayda bir kisim alt sektorler, panel ya da oturumlara konu edilerek ele alinmistir. Bu
bélimde, ses kayitlarinin ¢ézimlerine (“tape’lere) dayanarak ileri surtlen goérisler yer
almaktadir.

Sektoriin ekonomideki yeri

Elektronik sektérinin tematik bir yapiya dogru gittigi, hemen her sektérin drininde
elektronik bir kismin yer aldigi hemen her konusmaci tarafindan ifade edilmistir.

Oguz Citci, ileri Ulkelerin ekonomilerinde elektronik sektdrinin ya birinci, ya da ener;ji
sektorinun pesinden ikinci konumda oldugunu érnekleriyle vermistir.
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Tuketici Elektronigi

ilgili panelde konusan Hayrettin Ozaydin, “Set-top-box” olarak bilinen, uydudan / karasal
yayindan / internet baglantisindan aldigi demet yayinlari TV’ye aktaran cihazlari ele alan bir
konusma yapmistir. Bu alanda 2012’de konulan ithalat vergilerinin, sektérin gelismesine ¢ok
yardimci oldugunu, bu sayede ihracat¢ci durumuna gelindigini anlatmistir. 2014 yurt igi
satiglarin 6,18 milyon adet oldugunu ve tamaminin yerli oldugunu dile getirmigtir.

Hayrettin Ozaydin, bélgesel tercihler oldugunu, Tirkiye’de HD yayinlarin yayginlasmasiyla
bu yetenekte set-top-boxlarin arandigini, Ortadogu pazarinin daha ¢cok SD set-top-box
istedigini, Avrupa’nin tercihinin agirlikh olarak kablo TV ve IP TV oldugunu, Afrika’da ise
karasal yayinlarin dncelik tasidigini, Turk tasarim ve dreticisinin bunlarin hepsine Urlin
verebildigini séylemistir.

“Pay TV” olarak adlandirilan, halk arasinda sifreli kanallar olarak bilinen platformlarda ise,
uydu ve kablo Uzerinden tiketiciye ulastirilan sistemlerde bir sorun olmazken, IP Gzerinden
tiketiciye ulasan sistemlerde sunucularin yurt disinda olmasi durumunda kontrolin elden
kactigini ve hem haksiz rekabet yaratildigini hem de vergilendirimemis kazan¢ ortaya
ciktigini anlatmistir.

Ulkemizde radyo ve TV, karasal yayinlarin sayisala gegisinin bir turlui yapilamadigindan
yakinan Hayrettin Ozaydin, bu oldugunda sektére yeni bir canliik dalgasi gelecegini ifade
etmigtir.

Sektdrin, goéranta kirliligini dnlemek amagli olarak birlesip; ézellikle kentsel déntsim ve toplu
konut uygulamalarinda, merkezi bir canak anten tesisati ile alinan yayinlarin, fiber optik veya
zayIf akim tizerinden da@itimi igin ortak bir sarthame hazirladigini anlatan Hayrettin Ozaydin,
bu alanda bir standartlasma olusacagini dile getirmistir.

Profesyonel ve Endiistriyel cihazlar
Savunma Elektronigi

Uclincli panelde konusan Berker Mogulko¢ da ASELSAN'In gece géris cihazlarinda
kullandid1 duyargalari anlatmig, genis teknik bilgi verdikten sonra; kizil 6tesi algilayicilarin
ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve israil'de Uretilebildigini sdylemistir. israil'in de ABD’den
teknoloji transferi ile bu yetenege sahip oldugunu belirtmistir. Dinyadaki uygulamalari
siralarken, “Tanksavar flzenin arayici bashginda ilk kizilétesi detektérd kullanan
ASELSAN'dir, daha sonra NATO takip etmektedir’ demistir.

Devamla, TUBITAK SAVTAG projeleri ve Kara Kuvvetleri Komutanligi destekleriyle 1999'dan
itibaren slregelen faaliyetlere ASELSAN’In, bagta gbzlemci mahiyetinde ve destek veren
kurulug olarak katildigini sdylemistir. 2006 yilindan sonra es yurGtici ve daha sonra
teknolojinin seri Uretime aktarilma fazinda daha derinlemesine roller Ustlendigini belirtmis ve:
“‘gecen sene, protokolin de katilimiyla bir kizildtesi detektor Uretim tesisi agildi”” demigtir.
Konusmaci, esasinda bdélim 16.3’te s6zl edilen sireci anlatarak bunun yurGtaldigana
sOylemigtir.

Sdzu edilen gece gorus duyargalarinin en buyudk ureticisinin ABD oldugunu, ancak ABD’nin
dretimini kendi Grtnlerinde kullandigini, bunlarin ve duyargalarin ABD disina satisina sicak
bakmadigini ve bu yolla teknolojiyi denetim altina aldigini anlatmigtir. Stratejik bilesen olarak
niteledigi bu Ornegin, bagka birgok bilegen igin de anlatilabilecegini, bunlarin buyuk
cogunlugunun da savunma sanayine yonelik oldugunu belirtmistir.

Kizilétesi duyargalar icin, “... ilk yatirnm maliyetleri gok yiiksek, isletme giderleri gok yiiksek.
Ayakta kalmak icin iki yolunuz var; ya cok satacaksiniz, ya bir uUst sistem Ureticisine bagli
olacaksiniz ya da devlet destegi alacaksiniz. Teknolojinin ilerlemis olmasindan bagimsiz, her
U¢ model de dinya Uzerinde mevcut” demistir.
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Besinci panelde konusan Erdener lldiz’in belirlemeleri ise sdyledir:

Ucaklarda govde émri slresince, avionik sistemlerde ortaya gikan ilerlemeler, gévdesi hala
ise yarayan bir ugagin demode olmasina yol a¢gmaktadir. Modernizasyon yetenegi olan
Ulkeler, bu gévdelere yeni avionik sistemler kurarak ugagin hizmet é&mrind uzatmakta, yeni
gbvde alimina 6denecek parayi tasarruf etmektedirler. F4 savas ucaklarinin modernizasyonu
(yenilestirme) de bu dislnce ile baglatiimistir.

Bir yenilestirme calismasinda, hemen her basarili riin tasariminda oldugu gibi pazarin
isteklerine bakmak gerekir. Bunun igin “kuvvet’in taktik gereksinmeleri belirlemesi 6n
kosuldur. Kag¢ ugak yenileyeceksiniz, bunlardan ka¢i havadan havaya flize, kag¢i havadan
karaya (veya denize) bomba veya flze atabilmeli, bunlarin Elektronik Yaniltma (ECM) ve
Yaniltmaya Karsi Koyma (ECCM) yetenekleri ne diizeyde olmali, bunu da “kuvvet’in taktik
ihtiyaca goére belirlemesi gerek. Ornegin, bu ucaklarla, havadan karaya, ellerinde bir
omuzdan firlatmali karadan havaya fiize bile olmayan guglerle savasacaksaniz, elektronik
yaniltmaya gerek duymayabilirsiniz. Ya da havadan havaya c¢atismalara girecek ucaklariniz,
dogu blogu Uretimi disman ucaklarina karsi savasacaksa baska elektronik yaniltma
sistemleri, bati blogu dretimi dusman ugaklarina kargi savasacaksa baska elektronik
yaniltma sistemleri kullanmalisiniz. Bunlari belirlemenin en etkin yolu “kuvvet’in (musteri)
taktik ihtiyaclarina gore yetenek kiimesini hazirlamasidir.

Mahendislik calismasi bir sonraki asamada yer almalidir. Burada, yetenekleri kuvvet
tarafindan belirlenmis olan ugaklarin, en distk maliyetle ve en uyumlu parcgalarin bir araya
getiriimesiyle yenilenmesi icin, mihendisler becerilerini ortaya koymalidirlar. Gerekirse, ticari
olarak uyumlama olanagi sunulmamis iki sistem arasindaki, uyumlama yazilimlarini yerli
olarak hazirlamak ve bu yolla, sistem tasarimi diginda, alt katmanlarda da sistem
parcalarinin yerli tasarimi yapilmig, yerli katki miktari artirilmig olur. [Editériin notu: hangi
hazir ticari Urindn hangisiyle uyum igerisinde c¢alisacagini bilmek, bunlari etkin bigcimde
birlikte calistirma yetenegine sahip olmak, bir yenileme calismasinin degerinin yarisina
esittir. Ticari olarak hi¢ birlikte kullanilmamis iki sistem pargasini, uyumlayarak birlikte
calistirmak igin gerekli donanim ve yazilim pargalarini yapabilmek, yenileme isleminin %60-
65 dolayinda yerli olarak yapilabilmesi anlamina gelmektedir. Bunlar “know-how” ve *
know-why” kapsamina giren yasamsal becerilerdir].

Yapilan bir yenileme ¢alismasinda, bir ugcak yenilenerek basarim (performans) deneylerine
tabi tutulur. Bu is i¢in ugagin birgok noktasina duyargalar (sensor) yerlestiriimesi ve 6nceden
belirlenmis kosullarin olusturulmasiyla ugaga yuklenen yeni avionik sistemin bu kosullara
nasil tepki verdiginin kaydedilmesi gerek vardir. Bu pahali bir yontem olup yalnizca ABD
tarafindan uygulanmaktadir. Ugagdi duyargalarla donatmak yerine, denemeye tabi tutulan
ucagin iki yaninda ve altinda U¢ ucak ucgurarak basarimi kayit altina almak da bir bagka
yontemdir. Almanya, Japonya ve israil gibi yenileme islemleri yapan ilkeler, gézlemi tek
ucakla yapmaktadirlar. Tlrkiye icin de dnerilen yol budur. Ugus deneyleri 24 ile 32 ay
arasinda bir zaman dilimini kapsamaktadir.

Bilesenler

Uclincii panelde konusan Aziz Ulvi Caliskan, YITAL'in Tirk yariiletken yetenek kiimesindeki
yeri vurgulamis ve MEMS, gug, yuksek frekans (bilesenleri), gémull bellek alanlarin da,
ki bunlar 90 nanometrenin Uzerindeki CMOS bilesenler, Turkiye'deki bilgi birikimi olan,
uygulamalari yapilmis bilesenler oldugunu belirtmistir. Herhangi bir know-how veya teknoloji
transferi olmadan gergeklesebilecegini degerlendirmistir. YiTAL'de urettikleri duyargalarin
yurt diginda da satisinin gercgeklestigini soylemis, bir teknolojik birikime, bir yetenek
kiimesine isaret etmistir.

“Stratejik bilesen” kavramina dikkati ¢eken konusmaci, maliyet baskisi ile Uretimin
Uzakdogu'ya kaymasi sonrasi ABD savunma bakanliginin, stratejik bilesen uretimi igin,
hisseleri yabancilara satilamayacak, yabancilarin yénetim veya denetimine giremeyecek
olan 17’si Uretici toplam 52 sirket (transit foundry) belirlendidini dile getirmistir. 17 Ureticinin
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disinda kalanlar, test firmalari, tasarim firmalari ve araci firmalar. Bu 52 firma, yurt digi ile
tum iliskiler kopsa bile, ABD’nin savunma ihtiyaclarini karsilayabilecek ¢ekirdegdi olusturuyor.

Stratejik bilesen taniminin yalnizca bir teknolojik izolasyon veya kopma yasanmasi durumu
icin gerekli olmadigini beliten konusmaci, genelde yariiletkenlerin pazar émurlerinin kisa
oldugunu, birka¢c sene sonra yerine yenilerinin ¢iktigini ve eskisinin Uretimden kalktigini
sOylemigtir. Bir ugagin, bir radarin dretim dmrunin 20 yili gegtigini, bunlarin hizmette kalma
surelerinin de bir o kadar oldugunu hatirlatan konugsmaci, bakim onarim isleri i¢in ve Uretimin
surdurdlebilmesi icin, ne kadar eski model olursa olsun, bir savunma sanayii bileseninin 35-
40 yil sureyle Uretimde kalmasi gerektigini gostermistir. Strdurilebilirlik agisindan stratejik
bilesenler igin, artik yenisi ve daha mikemmeli kullanima sunulmus teknolojilere gegmeyip,
eskiyi muhafaza edebilmenin geregini anlatmistir.

Orta boy bir yariiletken tesisi kurmanin maliyetinin USD500 milyon, yillik isletme maliyetinin
de yilik USD110 milyon oldugunu sdyleyen konusmaci, Apple’in tim devrelerini de Ureten
Samsung’un yeni ve USD15 milyar'lik bir yatirnrm ile 2017°’de devreye girecek bir tesis
kurdugunu belirtmistir. Bunun yillik isletme maliyetinin USD2,6 milyar olacagini, 150 milyon
cep telefonu tiim devresini, tanesi USD5’e mal edip USD15’e satacagini anlatmistir. Benzer
bir dlgedi yakalamadan bu ise girismenin ancak stratejik bilesenler icin mantikh oldugunu
gOstermistir.

Telekomiinikasyon cihazlari

Kurultayda telekomulnikasyon cihazlari tzerine en ¢ok sdzi edilen, NETAS ve ASELSAN’In
1997 yiinda Tark Silahl Kuvvetlerine teslim ettigi 6zgln bir trin olan TASMUS’un baz
istasyonlarinin 4G baz istasyonlarina ¢ok yakin, ayni OFDM teknolojisi ile galisan baz
istasyonlari olmasiydi. Bu teslimattan 15 yil sonra, eldeki bu teknolojinin Savunma Sanayii
Mustesarliginin fonlariyla ve ARGELA'nin da katilmasiyla sivil uygulama igin uyarlanmasi
(ULAK projesi) idi.

Bu calisma, bize, teknolojinin savunma amagli gelistirilip ardindan sivil kullanima ge¢gmesine

bir 6rnek veriyor. Tek bagina yapilmasi zor olan projelerde kolektif ARGE yapilmasina érnek
olusturuyor.

Degerlendirme

Bir toplumda goéneng arttikga, bir kisim isler karhlik agisindan yapilamaz duruma gelmekte ve
terk edilmektedir. Sanayinin varligini strdurebilmesi, kéarllik agisindan yapilabilir igleri bu terk
edilecek alanlar yerine vaktinde koyabilmesine baghdir. Cogu yeni is alani, gunimuizde
elimizde olmayan teknolojilerin ediniimesine dayandigi i¢in, énimuzdeki yirmi yil boyunca,
yogun bir teknoloji akisi gdzlenecektir.

Koruma altinda olmayan kuresel pazarda, teknoloji transferi ile karlilik agisindan yapilabilirlik
noktasini yakalamak, benzer isleri yapan benzer Ulkelerin rekabeti nedeniyle mimkin
olmayacaktir. Bu nedenle teknoloji transferi yaklasiminin mimkidn olan en kisa zamanda,
yerel akademik yetkinliklere dayali 6zglin teknoloji gelistirmesi ile degistiriimesi
gerekmektedir.
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10. Dunya’da elektronik pazar genel gorunumu

Acilis konusmasini yapan Dog. Volkan Ozgliz, diinyada teknolojinin gidisi i¢in sunlari
soylemistir: “Mikro teknolojiler alaninda dinyanin nereye gittigine bakarsak, bugtne kadar
biz bu teknolojide epey bir gelisme goérdik sektdrin iginde, bitiin dinyada; ama artik
teknolojik gelismelerin de yeterli olmadigini, yeni icatlara, devrim yaratacak yeniliklere de
ihtiyag oldugunu goéruyoruz. Bu alanlarda kuantum devreleri, tek elektronlu devreler,
norobenzetimli devreler gibi, su anda kullandigimiz CMOS teknolojisinin, silikon teknolojisinin
¢cok ¢ok oniunde yerlere, dnimuizdeki 15 yilda, dinyanin su anda odaklandigini gértyoruz.
Nereye qittigini bilmiyoruz, ama bu konuda da c¢ok ciddi c¢alismalar var. Bunlarin en
yenilerinden birisi, IBM'in gectigimiz aylarda bir yandan elindeki Uretim tesislerin satarken,
diger taraftan da 3 milyar dolarlik yeni bir yatirrm yapacagini séylemesi konusu. Bu konunun
dinyada uzun vadede elektronik sanayiinin temelinde blylk oyuncularin nerelerde olmasi
gerektigi konusunda bir érnek olabilir”.

Moore kanununu(*) gecersiz kilacak, yeni oyun alanlarina sigrama yapacak teknolojilerden
soz ettigini belirten Dog. Ozgiiz, hedefte 4 unsurun yer aldigini séyliyor: akilllik, yani kendi
basina is yapabilen sistemler, insansiz sistemler, enerjiyi etkin kullanan sistemler; hareketli,
ama hareket ederken daima baglantili olan sistemler. $Soyle diyor: “Nerede olursa olsun, gok
yuksek bir bant genigligiyle haberlesebilen, kendi aralarinda kurgu yapabilen sistemlerle
dogru gidiyor diinya. Hatta nesnelerin interneti buglin artik ¢ok fazla kullanilan bir kelime,
ama her egyanin birbiriyle olan elektronik baglantisinin oldugu bir yapiya dogru gidiyoruz”.

ikinci panelde konusan Berna Bozkiroglu, diinya genelinde yazilimda her 4-12 ay, bilgisayar
donanim ve tiketici elektroniginde her 12-24 ay, elektronik ev gereclerinde ise her 18-36 ay
arasinda urunlerin yenilendigini, bu siklikla Gruntinl yenileyemeyen firmalarin rekabette geri
dustiklerini belirterek, bu donusumu yakalamak igin inovasyon yapmanin gerekli oldugunu
soOylemistir.

(*) Moore Kanunu: Her 18 ayda, bir tiimlegik devre (izerine yerlestirilebilecek bilesen sayisi
iki katina ¢ikarken, (retim maliyetleri ayni kalir, hatta diisme egilimi gésterir.

Dlinya’da elektronik pazari genel gorinumu

Dlnya pazari 2014 yili sonu verilerine gore 3.704 miyar avro yani 4.196 milyar USD’dir. Bu
rakamin Ulkelere gére dagilimi asagidaki grafikte verilmistir Pazar 2015 de %5 ve 2016 da
tahminen %4-5 arasi buyume gosterecektir

diger llkeler

diinya pazari 3%

AImanya
Amerikanin diger 3%
Ulkeleri
6%

Asyanin diger
tlkeleri
10%
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7%
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Ulkelere gére Pazar tahminleri;

2013 2014 2015 2016
milyar USD % degisim % degisim % degisim

Arjantn | 7.8 -8 - 2
32,8 4 5 5
12,7 3 4 2
73,2 0 1 4
2 3 3 4
s 10 9 9
116 3 4 4
106,7 2 3 3
7,4 3 2 1
[Fransa | 64,0 1 2 1
3,9 7 1 1
69,8 6 3 3
21,3 1 5 3
Hindistan | 49,9 6 8 8
31,0 8 8 9
ffran_ ] 8,6 2 7 9
irlanda | i 6 3 2
dsrail 15,7 1 6 5
51,5 1 2 1
261,3 1 0 1
55,3 3 4 4
08 2 3 4
42,6 8 6 4
| Meksika | 51,5 6 7 6
4,2 8 6 5
26,4 2 3 2
[Norveg | 12,6 3 2 3
13,4 1 1 2
Filipinter | 13,0 7 7 6
21,9 7 7 5
Portekiz | 5,4 6 4 4
7,9 9 5 5
72,3 4 1 3
18,0 8 7 8
18,8 1 3 3
26,0 2 0 1
38,9 1 3 2
10,1 6 6 6
236 5 4 3
15,2 2 5 5
159,0 1 3 4
45,2 2 3 4
11,2 -4 10 6
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Cek Cumbhuriyeti 15,1 9 5 4
Turkiye 32,8 2 4 4
Ukrayna 5,7 -8 -15 0

9,7 9 5 4
Birlesik Arap Emirligi 25,8 7 8 8
Vietnam 11,1 6 6 6
ABD 506,0 4 5 4

Uzmanlik alanina gére Pazar dagihmi asagidaki gibidir;

.. 2013 2014 % | 2015 % | 2016 %
Alana gore Pazar . . . . . . .
milyar avro | tahmini | tahmini | tahmini

[ S 451 70 A

Elektrikli tahrik

Salt cihazlari, salt tesisleri, end. kontrol _---

Olgme teknigi ve proses kontrol

Tip eIektronlgl

Bilgi teknolojileri

Aydinlatma

_
_---
Elekronikbilesenter

Elektronik bilesenler

Bilgiler ZVEI den alinmistir.
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11. Dunya’da Teknoloji Politikalari

Ulkemize en yakin olan, katilmaya calistigimiz Avrupa Birliginin teknoloji politikalarina
bakmak ve bunlara uyumlu olmak kugkusuz islevselligi en yuksek olan yaklagim olacaktir.
Bolum 16.1°de GSM'in dykusl kisaca 6zetlenmigtir. Buradan alinabilecek ¢ok 6énemli dersler
vardir. Bu 6yki, gdstermistir ki, Dinya Ticaret Orguti’'nin (WTO), tekellesmeyi, trost
kurulmasini 6nlemeye yonelik her tarli kuralinin diginda, serbest alanda, bircok Ulkenin
pazari buttnlestirilebilir. Batlnlestirilen bu blyUk pazara, firmalarin gelistirmek igin tek tek
altindan kalkamayacaklari buylklikte bir sistem yapisi ile Grlin tasarlanabilir. Arastirma ve
gelistirme kolektif ARGE ile yapilabilir. Bunlar, agik ve kuskuya yer birakmayacak sekilde
tekrarlanir bir model ile nasil desteklenebilir, bunlari géstermistir.

AB’nin kolektif ARGE calismalarinin kolektif arastirma platformu, “cerceve programlari” ile
baslamis, ginimuzde “Horizon 2020 programi” ile stirmektedir. Gene AB’nin, ABD’nin bile
maliyeti nedeniyle ilgi gostermedigi bir laboratuari vardir: CERN. “Higgs bozonu’nun varhigini
ispat etmek bu laboratuara nasip olmustur. Béylece AB, bilimde ABD’nin dnlinde oldugunu
gOstermistir.

Gene, kolektif ARGE caligmalari sonucunda, Avrupa Uzay Ajansi, 10 yillik bir yolculuk
sonunda gunes sisteminin disinda bir uyduya, bir kuyruklu yildiza bir arastirma robotu
indirmeyi basarmistir. ABD veya Rusya’nin ¢ok éniinde yer almistir.

So6zu edilen basarilarin temelinde akademik tarafi agirlikh calismalar yatmaktadir ve bu
calismalar gudumli sayilabilecek derecede iIsmarlama, ve uluslar arasi kolektif calismalardir.
Tarkiye'nin, bu politikalarin benzerini kendisi icin olusturmasi ve kendine yakin hissettigi
ulkeler arasinda benzer bir kolektif ARGE politikasi glitmesi, gayretleri dagitmak anlamina
gelecektir. Zaten Uye olmaya galistigimiz AB’nin bu politikalarini zaten benimsemisken,
Bunlari calistirmak ve buradan azami yarari edinmeye bakmak en akilci yaklagimdir.
Yapilmasi gereken, bu programlari sanayinin 6ndne “dileyen gitsin katilsin” dercesine
koymak yerine, bunlara katilimi bir kurum eliyle diizenlemektir. TUBITAK bu yetkinliktedir ve
olmaldir. Horizon programi, sanayi i¢in bir program degildir, Grin tasarimini desteklemez.
Akademik ortamda temel yetkinlik elde edilmesini destekler. Ama kuru kuruya degil. Bu
akademik yetkinligin, bir sanayi kurulusu tarafindan teknolojiye doénusturtlip bir Grinde
kullanilacagini da gormek ister.

Dinyadaki diger Ulke ve bdlgelerin politikalarini incelemek ve yararli taraflarini edinmek
elbette gereklidir, ama, ortak oldugumuz, fonuna her sene para yatirdigimiz kolektif ARGE
politikalarindan istifade etmek dnceligimiz olmalidir.

11.1. Orta gelir / orta teknoloji esigi

Bir dlkenin varligi yurt disina sattigi mallarin bedelleri ile artmakta. Yurt iginde yapilan
satiglar, o udlkenin insanlari arasinda paranin yer degistirmesine neden olmakla birlikte
ulkenin toplam varliginda bir artis olmuyor. Orta gelir esidi olarak genel kabul géren Kisi
bagina yillik USD10.000 GSYiH, denk bir dis ticaret ile birlestiginde, lilkede elde edilen gelir,
glnimiizde orta gelir olarak degerlendirilen géneng diizeyini saglamakta. Ulkeye giren borg
(sicak) para gonenci gegici olarak artirmakla birlikte Glkeyi kalici olarak zenginlestirmiyor.
Sicak para bir nedenle gittiginde fakirlesme ve génengte disme yasaniyor.

Orta gelir esiginin, orta teknoloji esigi ile iliskisi birgok yerde gdsterilmigtir. Orta teknoloji
esigini agan Ulkelerde, GSYiH da yillik, kisi bagina USD25.000 (zerine ¢cikmistir. Turkiye’nin
son yillardaki GSYiH’s1 2000 yilindan baslayarak bir artis gdstermis, ama 2008’den itibaren
bir noktada doyuma gitmis gibi yatay seyretmeye baslamistir (Bkz. Sekil 11.1). Bu yatay
hareket, tam da USD10.000 dizeyindedir. Ulkemizin orta gelir esigine ulastigini
sOyleyebiliriz.

Orta gelir esigini asmanin tek yolu beyin gliciine dayali katma deger yaratilmasina gegistir.
Bu nasil bir sure¢ olacaktir, “Endustri 4.0” bu mudur, ilgili bélimlerde ele alinmaktadir (Bkz.
Bolim 11.3; 14.5)
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Sekil 11.1. Tirkiye’nin 1998-2004 yillari arasindaki GSYiH'si (TUIK verilerit)

12.000 vio CSTETS!

2008 1998 4.338

1999 3.907

10.000 A\ 2014 %000 4.129

2001 3.019

2002 3.492

2003 4.565

8000 2004 5.775

2005 7.036

2006 7.597

6.000 2007 9.247

2008 10.444

2009 8.561

4.000 — 2010 10.003

: 2011 10.428

2012 10.459

2013 10.822

2000 — 2001 2014 10.390

0

Yabanci ulkelerde orta teknoloji esigi

Tdm orta gelir esigine ulasan Ulkeler, bunu asabilmek i¢in uzun sureler sarf etmislerdir.
USD10.000’den USD25.000’e ¢ikabilmek igin ingiltere 55 yil, ABD 44 yil, Fransa 32 yil, italya
ve ispanya 31’er yil vakit harcamiglardir. Esigi, Japonya 22 yilda, Giiney Kore 19 yilda ve
Tayvan 18 yilda asmistir?. Ulkemiz esige takilali heniiz 7 yil olmustur.

Ulkelerin esigi agsmak igin uyguladiklari yontemler (Bkz. bélim 11.3) farkli olmakla birlikte tek
bir unsura odakhdir: orta gelir esiginin altinda, bilek gicine dayali katma deger yer
almaktadir, esigi asanlarda artik beyin glcune dayali katma degere gecilmis olmaktadir. Bir
bakis agisiyla, Ulkenin bir Gretim UssU olmasina ¢alismak, orta gelir esiginin altinda kalmaya
yol agmak anlamina gelmektedir. Ama unutulmamalidir ki, Uretim asamasindan gegmeden
beyin gucu ile katma deger elde etme agsamasina da gelinememektedir.

Beyin guclne dayali katma degerin ederi, giderek, bilek glcine dayali olandan
ayrismaktadir. Aradaki ugurum buyimekte, bilek gliciinden beyin gliciine gegis de giderek
zorlasmaktadir. iki katma deger arasindaki fark az iken gegis yapanlar zorlanmamislardir,
ama giderek buyuyen ugurum nedeniyle bir sire sonra, belki de gecis olanaksizlagsacaktir.
Bu nedenle, Ulkemizde 2015 yili sonlarinda yodun olarak BST Bakanligi ve gesitli
kuruluglarca ele alinan “Sanayi 4.0 doénlGsumd, bir kisim tehlikelerine karsilik,
6nemsenmelidir (Bkz. Bolum 14.5).

. Esigi agmak icin politikalar

Ulkelerin orta gelir / orta teknoloji esigini agsmak icin uyguladiklari yontemler farkli olmustur.
Sémiirge ekonomisinden ¢cikmakta olan ingiltere en uzun siire sampiyonu olmustur. Serbest
piyasa ekonomisini en belirgin gsekilde uygulayan ABD’de sure¢ 44 yil almistir. Beri yanda
buyumeye, yuksek teknolojiyi 6ne gikartarak ve bunu devlet eliyle programlayarak yol acan
Guney Kore, bircok sektdérde ama kisa surede atilim yapma basarisi géstermistir. En kisa
surelerden biri olan Tayvan, neredeyse tek bir sektore elektronik sektérine odaklanmig bir
Ulkedir.

Tarkiye'nin orta gelir esigini asmak igin bir plani oldugunu, bunu orta teknolojiye bagladigini,
yuksek teknolojiler iceren urlnlere gegisin devlet tarafindan nasil yénetilecegine iliskin bir

! http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1045
? [smet Berkan, Hiirriyet Gazetesi, 09.05.2015
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bilgi bulunamamistir. Olay! serbest piyasa ekonomisine birakacaksak, ABD gibi 44 yihimiz
var demektir ki, ABD, bu 44 yil, ucurum, glinimuizdeki kadar derin degilken kullanmistir.
Tarkiye’nin serbest piyasa ekonomisine birakilirsa, derinlesen ugurum nedeniyle, esigi hi¢
asamama olasiigi g6z ardi edilmemelidir. Kamu &nculiginde dnlemler ve atilim igin
girisimler bir zorunluluk olarak aciliyet arz etmektedir.
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12. Elektronik sanayinin girdileri ve c¢iktilari itibariyle, diger

sektorlerle etkilegsimi. Coklu disiplin ve elektronik sanayii

Kurultay acilig konugmasini yapan Kurultay Bagkani Mustafa Dayanikl, elektronigin “jenerik”
bir alan oldugunu hatirlatarak, “elektronik alaninin ¢oklu disiplinle ele alinmasi gerektigine
inaniyoruz” demistir. Kurultayin dizenlenme amacinin bu oldugunu vurgulayarak, hedefin, 2
yilda bir tekrarlanacak ve c¢oklu disiplin recetesi odakli olacak sekilde yinelenecegini
sOylemistir.

Acilis konusmasinda Prof. Siddik Yarman ... kestirmeden bir sey yapma sansi yok. Oyle,
‘Biz Turk'Gz, biz bu topraklarda yetistik, hemen sunu yapalim’ falan, yok oyle bir sey.
Matematikginiz yoksa, fizikginiz yoksa, denklem ¢ézilculeriniz yoksa, kontrolcileriniz yoksa,
elektronikgileriniz yoksa, yapay zekacilariniz yoksa, bdyle bir inovasyon da yok. Cep telefonu
da bundan farkh bir sey degildi. Steve Jobs, hicbirimiz kadar fizik bilmiyordu. Steve Jobs,
higbirimiz kadar matematik bilmiyordu. Steve Jobs, higbirimiz kadar elektronik mihendisligi
bilmiyordu, ¢ip tasarimini da bilmiyordu. Ama Steve Jobs bir sey biliyordu; etrafinda bu
adamlar vardi. Bazilarindan da onlarin hikayelerini dinledim Kodak'ta. Ozellikle bu touch
display’ler, dokunmatik display’leri oradaki bir mihendisten alip, getirip, uygulamis dogrudan.
Kendisinin de bazi itiraflari var. Dolayisiyla, o ortam olmazsa, bdyle bir inovasyon olmaz”
diyerek, elektronigin yalnizca ara mali tedarikgisi olarak degil, Urin tasariminda da ¢ok
disiplinli bir altyapisi oldugunu vurgulamistir.

Kurultayda konusan Oguz Citci, “Bilgilerin birbiriyle ilgisi ve pratikle ilgisi gtg¢lendiriimelidir.
Bilgiler de bdyle sey olmaya basladi; baloncuklar halinde, cesitli yerlerde duruyor, ama
birbirleriyle iliskisi kurulmuyor, hayatla ilgisi hi¢ kurulmuyor” demistir. Coklu disiplin
baglaminda, bu bilgiler arasindaki baglarin kurulmasini birinci adim olarak goériyoruz.

Resmin butlntne bakinca iki etkilenmeyi agikga goérebiliyoruz: birincisi, artik iginde elektronik
bir parca, ¢cogunlukla da gémuld yazihimi olan bir islemci olmayan hicbir Griin neredeyse
kalmadi; en ilgisiz gibi gelebilecek gida urUnlerinde bile o gida nereden geliyor, en son ne
zaman ilaglandi, ne ilag¢ kullanildi, hangi rafta hangi sicaklikta ne kadar durdu gibi bilgileri
kaydedip istendiginde verebilecek etiketler konusuluyor. ikincisi, elektronik sanayinin girdileri
acisindan etki altinda oldugu sektorler. Yodun bir “malzeme etkisinden s6z edebiliriz,
mekanik, kimya etkisini tartisabiliriz, ergonomi olmazsa olmazdir, ... diye uzayan bir etki
kimesi gindemde.

Gogu uygulamada bir Grunun igindeki “akil’, elektronik kisimda yer almakta. Dahasi, o
ardndn, insanlarla araylzunin nasil olacadina, o Urdnun, insanlar karsisinda “nasil
davranacagina” elektronik kisimdaki algoritmalar karar vermekte. Dolayisiyla, insanlar
Uzerinde “kullanish” veya “kullanigsiz” diye bir etki birakilacaksa, bu, elektronik kismin
sorumluluk alaninda yer aliyor. Bu nedenle de, elektronik, trlnlerin yalnizca vazgecilmez bir
parcasi degil, ayrica Uranun Kisiligini belirleyen pargasi.

O zaman, toplumun, yerel, bélgesel ya da kiiresel toplumun begenisini kazanacak bir Grindn
elektronik kismini tasarlayanlarin, kendi kapall kapilari ardinda tasarim yapmalarina olanak
yok. Bircok disiplinden insanlarla beraber calisacaklar, Urtnler c¢oklu disiplinli olacak,
zamanla da elektronikgiler, o disiplinlerde bilgi ve yeti sahibi olacaklar, tasarimlarini birinci
elden o disiplinlere uyumlu kilacaklar.

Bu yaklagsimi tersten okursak, “coklu disiplin ortaminda c¢alisamayan elektronik sanayicileri
basit olan ve yuksek teknoloji sinifina girmeyen uretimlere sikisip kalacaklar” seklinde bir
sonug ortaya gikiyor. BOlum 11°'de orta gelir esiginden, bolum 9.3'te goneng¢ arttikga,
‘kurtarmadigl icin yapilamayacak” islerden s6z ederken, bdlim 14.2’de “nesnelerin
interneti’ne dikkati ¢cekerken, 14.5de “Endustri 4.0”1 tartisirken bdlim 18’de ileri sirllen
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elektronik miihendisi niteliklerini anlamak ve degerlendirmek daha kolay olacaktir. Ulkemizin,
“tedarikci” olarak ara mallarina sikisip kalmasini istemiyorsak, sistem muhendisligi becerileri
yuksek ve ¢oklu disiplinli calismaya aliskin mihendisler yetistirmeliyiz.

Elektronik sanayii, hem etkiledigi, hem de etkilendigi diger sektér ve alt sektdrler acisindan
degerlendirildiginde, bazi durumlarda sinir gizgisinin tamamen kaybolmus oldugu kadar ileri
bir sekilde bircok sektérle i¢ icedir. Ornegin, elektronik sektdriiniin ana yapi tasi olan
yariiletken (gip) tretimi, bir fotografik, mikromekanik ve kimyasal islemler dizisidir. Hatta iyon
ekme adimi fizik bilimi ile yakin durmakta, ve atomlar yariiletken Uzerinde dizme iglemi artik
fizik biliminin derinliklerine dogru islemektedir. Beri yanda, CERN’'deki buyik Hadron
carpistiricisi bir elektronik aygit degilse nedir? Boyle blylk ve karmasikligi en Ust dizeyde
olan bir aygitin tasarimi icin mutlaka fizik, malzeme, kontrol bilim dallari basta olmak tzere,
bircok bilim dalinda uzmanlarla birlikte calisabilecek ve onlarin ortaya koyduklari temel
yetkinliklerden bir teknoloji ¢gikartacak elemanlar, gene elektronik ana dalindan olacaklardir.
Burada sistem bilgisi ve yetenegi en Ust dizeyde bulunmaktadir.

Yakin gelecegin parlayan yildizi olan “surekli bagh ag yapilar’ (always connected networks),
halk arasinda “akilli aglar” olarak adlandirilan, insanlarin ihtiya¢ kaynaklarini éne ¢ikmadan,
arka planda kalarak etkin bicimde yonetip yasami kolaylastiran sistemlerdir. Sonucta, bir
yerlerde bir vananin acilmasi, ya da bir baraj kapaginin biraz yukari kaldirilmasi, veya, bir
bdlgenin elektrigini kesmektense, orada frekans ve gerilimi biraz dusurerek igleri yavaslatip
enerji tiketiminin azaltiimasi; ya da ancak (elektrik, su, gaz, hatta toplu tasima, ...) kaynak
fazlasi oldugunda beslenecek yerlerin beslemesinin tepe talep anlarinda tek tek kesilmesi
seklinde tanimlanan bir akilli agdan séz ediyoruz. Ama bu agin ug birimleri disinda omurgasi
da, “us’u da elektronik sanayiinin bir Grinudur.

“C sinifi” bir binek aracinin maliyetindeki elektronik ara mallarinin degeri 2016 senesinde
metal parcalarin maliyeti ile basa basnoktaya gelmektedir. Burada, otomotivde kullanilan
elektronik aramalarinin sayisinin, karmasikliginin ve dolayisiyla bedelinin artmasinin yani
sira, bizzat elektronigin kurdugu otomasyonun metal pargalarin tretiminde sagladigi maliyet
indirimi de etkili olmaktadir. Yakin gelecekte yollarda goérdigumuizde kaniksayacadimiz
elektrikli ve/ya soforstz araglar artik ana maliyet kalemleri elektronik sektoriinde yer aldigina
g6re bir makine sektori Griint degil bir elektronik sektort Grlinl olarak siniflandiriimalidiriar.

insan yasaminin uzatilmasi, buyuk olctude, hastaliklarin tedavi edilmesi ile degil, hastaliklarin
ortaya ¢cikmadan dnlenmesi ile olacaktir. Benzer yaklasim, ¢oktan otomotivde ve dayanikh
tiketim mallarinda uygulamaya konulmustur. Endistri 4.0 kapsaminda, Uretimdeki bir
makinenin (robotun) yaptigi islemlerde farkh enerji harcamasi veya olagan digi titresimler
algilandiginda, bu verilerden o makinenin neresinin ne kadar sire sonra bozulacagini velya
iglevini istenen basarim ile yapamayacagini onceden kestirebilen uyari sistemleri yavas
yavas fabrikalara girecektir. insanlarda da orta erimde, deri alti aygitlar ile o kisinin risk
grubuna gore bedensel degerlerini surekli olarak Olgen ve belli durumlarda alarm vererek
mudahale edilmesini saglayan, ya da belli egiklerin Gzerine ¢ikildiginda veya altina inildiginde
o kisinin kullandidi ilaglarin dozunu dizenleyen “uzaktan saglk” sistemleri uygulamaya
konulacaktir. S6zi edilen dlgiimlere, her insanin vicudunda bulunan ve fakat bagisiklk
sistemi tarafindan surekli ayiklanan kanserli hicrelerin, kontrolden kagma noktasina dogru
tirmandigini algilayabilen ve ¢ok cok erken asamada uyari veren sistemler de dahildir.
Bunun yani sira, deri altina konulan ve kisinin islevini yerine getirmeyen enzim ve
hdcrelerinin, yine kendi kimyasallari, enzimleri ve hucreleri ile “imal edilip” ortamina
saliverilmesiyle tedavi yontemi de gok uzak olmayan bir gelecekte yer alacaktir. “Kisiye 6zel
tedavi / ilag” olarak adlandirilan bu yontemde agirlikli olarak elektronik sektoriiniin yapacagi
artnler kullanilacaktir.
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Dogal kaynaklarini akil almaz bir hoyratlikla tikettigimiz dinyamizi, atik maddelerin kirlettigi
su kaynaklari ve kulresel i1sinmanin yarattiyi genislemis ¢ol kusagi ile yasanmaz héale
getirirken, bir taraftan da fltursuzca cogalmaktayiz. Kuskusuz, doga, tasiyamadigi insan
ndfusunun su veya bu nedenle 6limine neden olacaktir. Aclik, kirli kaynaklari kullanma
zorunlugu gibi nedenlerle &6lim stirapli olacaktir. Ne acidir ki, bu durumdan en az
etkilenenler, o kirlenmeye ve i1sinmaya en c¢ok neden olan gorece “ileri” toplumlar olacak,
O0lim segenegi sayica (nitelikte degil, nicelikte) ¢ok olan kesimlerde yayginlasacaktir. Tek
deger 6lgutinun “para” oldugu vahsi kapitalizm, bu durumda ivmesini strdirebilir mi, yoksa
¢coker mi, yasayanlarimiz goérecektir. Sirketlerin “sosyal sorumluluk” yaklasimi ile zorda
bulunan toplumlarin durumlarina getirilen goéstermelik iyilesmeler, onlara gergekten “iyilik”
yapmak anlamina mi gelmektedir, yoksa onlari bu asamada kurtarirken, gelecekte ¢ok daha
istirapli  yoksunluklara mi  mahkum etmektedir, bu tartismali konu da gelecekte
yanitlanabilecektir. Ama, 20 yil kadar 6nce, Afrika’daki kitliktan batili Glkelerin yaptigi gida
yardimlari ile kurtarilanlar, ginimuizde o topraklarda, yasamlarini desteksiz strdirebilmekte
midirler? Buna bakilarak gelecedi kestirmek mumkun olabilir. Bu baglamda, dogal
kaynaklarin kirletilmesini denetim altina almak bir “akilli ag” uygulamasidir; enerjinin en az
dizeyde tuketilerek hem aciga ¢ikan (atmosfere salinan) enerjiyi azaltmak, hem de kiresel
Isinmaya neden olan yan urlin (ya da atikk madde) lerin salimini denetim altina almak da bir
“akill ag” uygulamasidir. Kiresel iIsinmada rol oynayan metan gazi salinmasinin neredeyse
tim kaynagi olan besicilik (sigirlar) ile batunlestiriimis kicik enerji santralleri kurulmasi, bu
yolla besiciligin Uzerindeki maliyet yukanun de kuguk bir dlgide de olsa kaldiriimasi bir yana,
atmosfere metan gazi salinmasini azaltacagi igin bir devlet politikasi olarak kurulma giderleri
desteklenmelidir. Besicilikte agiga c¢ikan metan gazinin toplanmasi, yogunlagtiriimasi ve
katalitik konvertor ile 1siya donustirulerek yararl enerji elde edilmesi makine ve kimya
sektorleri yaninda elektronik sektortiintn (kontrol) katkisiyla mimkuindur.
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13. Turkiye’de elektronik sanayii politikalari ve gelecek politika

onerileri

Elektrik Mduhendisleri Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin Yesil, Kurultay't acis
konusmasinda, “Elektrik ve elektronik alani da dahil olmak Gzere pek ¢ok teknik gelismenin
ilk cikig yerinin savunma ve guvenlik alanlari oldugu; ancak, ticarilesmeyle teknolojik
drtnlerin toplum icinde yayginlik kazandigi bir gergektir. Ancak, yine acik bir gergek sudur ki:
Tek basina piyasaya birakilan bilimle insanlik icin ilerleme kaydedilmesi olasi degildir”
diyerek yetersiz hedef ve politikalara dikkati cekmistir.

Acilis konusmasini yapan Dog. Volkan Ozgiiz, sdyle demistir: “lilkemizde yazilim tarafinda
cok da kétu olmadigimizi gériyoruz. Uygulama ve sisteme yaklasan yazilimlarda oldukga
iyiyiz. GomulU yazilim tarafinda hald daha énimuzde epey gecilmesi gereken yollar var; ama
donanim tarafina geldigimiz zaman, donanim, hatta bunun igine sistem paketlemesi, sistem
entegrasyonu, 6zgun tasarim ve Uretim... Bu konularda oldukga fazla gitmemiz gereken yol
oldugunu gériyorum. Uretimi burada gok fazla dne ¢ikartmadim. Sadece Uretim yapmak igin
Uretim yapilmasi gerektigine de kisisel olarak inanmiyorum. Akilli, akilci bir Gretim yapilmali”.
Ardindan ekliyor: “Bir 6rnek olarak da hepimizin yine glindelik hayatimizda kullandigimiz
akilli binalari alirsak, bir akilli binanin icinde c¢ok fazla bilesen var. Bunlarin tamaminin
elektronik bilesenler oldugunu, bunun tamaminin Glkemizde de su anda ¢ok fazla gindemde
oldugunu, birgok firmanin bu alanda atilimlar yaptigini da gériiyoruz; ama icindeki donanimin
temellerine bakarsak, cogunun da yabanci donanim oldugunu goriyoruz. Biz, donanim
tarafinda akil ithal ediyoruz; ne yaparsak yapalim, akil ithal ediyoruz. Bunu rakama bdlersek,
ihracatimizin ithalatimizi kargilama oranlarinin ¢ok koétl yerlerde oldugunu goériyoruz,
Ozellikle donanim tarafinda. Buna baktigimiz zaman da, hammaddelerin buylk bir
bdliminin de ithal oldugunu gdériyoruz. Evet, kesinlikle her seyi sifir ithalatla yapmamiz
mumkuan degil, ama bu oranin iyilestiriimesi konusunda ¢ok blylk adimlar atmamiz gerektigi
de bir gergek olarak 6nimuzde duruyor”.

Kurultay birinci panel konusmacilarindan Oguz Cit¢i, ekonomisi 6n siralarda yer alan
Ulkelerde elektronik sektérinin ihracatta Ust siralarda yer aldigini (Kore, Cin, Almanya,
ABD), elektronik sektérinin Uzerine ¢ikan sektoérlerin enerji ve nikleer sektor (1s1 esanjorleri)
oldugunu belirtmistir. Tdrk burokrasisinin, ekonominin, elektronik sektérli olmadan da
gelisebilecegdi kanaatinde oldugunu, bunun 2023 vizyonu hedeflerine, Turkiye’de elektronigin
ihracatta dordincu buyudk sektdr olarak dusuntlmesi seklinde yansidigini  belirtmistir.
Dinyada ilk on ekonomi arasina girebilmek igin ise, elektronigi ikinci ya da birinci buyuk
ihracatgl sektor haline getirmenin planlanmasi gerektigini, tesviklerin de buna gore
dizenlenmesi zorunlulugunu dile getirmistir.

Onuncu 5 yillik planda elektronik sektdrinun ihracatta dérdiinct konumu saglayabilmesi igin
gerekli dnlemlerin belirtildigini sdyleyen Ogduz Citgi, yapilan izlemede, bu 6nlemlerin hayata
geciriimesinin yapilmadigini ve elektronik sektorinun, adim adim elde ettigi konumdan
geriye qittiginin goraldigunu sdylemistir. Sektdrin bir gelisme stratejisine ihtiyaci oldugunu,
egitimin bu stratejiyi gerceklestirecek nitelikli ARGE’ci yetistirmesinin saglanmasi, tesviklerin
genel yaygin olarak degil secilmis ve var edici sekilde dlizenlenmesini ve sertifikasyonun bir
ARGE sureci olarak dikkate alinmasini dile getirmistir. Turk ekonomisinde bilgi yogunlugunun
%19,5 oldugunu, Almanya’da bu oranin %51,2 oldugunu vurgulamig, egitim yetersizligine
dikkati cekmisgtir.

Son yillarda kendiliginden dikkati geken bir gelisme géstermesine dayanarak profesyonel ve
Endistriyel Cihazlar alt sektériniin dzel tesvik ile sigrama yapmasini istemistir. ikinci
desteklenecek alt sektor olarak TV gostergeleri 6zelinde ve kullaniciya 6zel tim devreleri de
kapsayacak sekilde, diinya pazarlarina da ydnelik bir bilesenler alt sektérl olusturulmasini
Onermisgtir.
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Degerlendirme:

Elektronik sanayi genelinde, Tirkiye’nin vakit kaybetmeden, bagka bir sistemin parcgasi
olmak yerine kendi basina bir sistem bir bagimsiz Urln olan ¢iktilarinin sayisini artirmasi
gerekir. Ara mali ve bilesenler sanayii, kuskusuz 6nem tasimaktadir, bunlari ihmal etmemek
gerekir ama, bunlarin varlik nedeni, tek basina sistem olusturan Grinlerde kullaniimak
olmaldir.

Madem, buylk sanayi, Endustri 4.0'a gecerek Uretimde robotlara agirlik veren fabrikalar
kuracaktir, elektronik, mekatronik ve makine sanayinin bu robotlari yerli olarak yapmasina yol
acmak gerekir. Bu uygulamayi ilk yapacak olan firmalar igin ge¢ kalinmis olabilir, ama Bilim
Teknoloji ve Sanayi Bakanlgi, Endustri 4.0 uygulamasinin yararina inaniyorsa, bunun ilk
agizda uygulamasini yapacak firmalari izleyecekler i¢in yerli kaynaklardan temin olanagini
olusturmahdir. Uygulanacak politika, zorlayici olmamali, gerekiyorsa, bakanlik, kurumlari
eliyle robot tasarlayacak firmalara proje ortadi olarak girerek ve giderlerin énemli kismini
Ustlenerek, yerli robot tasarimini saglamalidir. Bu robotlarin mekanik aksaminin bir kismi yurt
disindan getirilse bile esas katma degeri olusturan islevsellik Turk mali olmalidir.

Devlet, dolayl etkisi s6zu edilen robotlardaki gibi blytk olan alanlarda, projeye ortak olarak,
Diinya Ticaret Orglti'nin getirdigi %75 destekleme tavanini daha yukariya gekebilir. Bu
mekanizma isletiimelidir. Devletin bekasi ve surdurulebilirligi icin kritik olan sektorlerde
kullanilacak sistemlerin (0rnegin kaynak yonetimi yaziimi ERP) yerli ve milli olmasi igin
gerekli ydonetmelikler olusturulmalidir.

Nesnelerin interneti konusunda &zel bir tesvik bashdr acgiimalidir. Bu baslk altinda
desteklenecek galismalar, bir yol haritasi olusturarak belirlenmelidir. Yol haritasi igin 2000
yilinda Vizyon 2023 ¢aligmasinda kullanilan yontem veya benzeri kullaniimalidir.

Akilli aglar icin mutlaka ulusal bir norm (Tirk standardi) olusturulmal, cesitli kuruluslarin
kendi dogrultularinda olusturacaklari akilli aglarin bir digerinden kopuk ve uyumsuz
olmamasi saglanmali, ortak akilli ag kullanimi saglanarak toplam yatirrmda tasarruf elde
edilmelidir.

Devlet, tesviklerin yalnizca paradan ibaret olmadidini artik anlamalidir. En buyuk tesvigin
pazar olusturmak oldugunu kavramali, érnegin akilli ag konusunda olusturulacak Turk
standardina uyumlu ag yapi alimi yapmali, bu ag yapinin sarthamesini yayinladiktan sonra
firmalara gelistirme suresi taniyarak, teklifleri 18 ay sonra istemelidir. Benzer alanlarda da
pazar buyukligu gelistirme yapmaya yetecek kadar sartnamesi énceden yayinlanmis alimlar
yapmalidir.

Elektronik sanayiinde dunyada ilk U¢ icine girecek uUrin/sistem hedef ve stratejileri
benimsenmesi, bu kapsamda 360° eko sistem gerekleri yerine getiriimelidir. Bu hedef ve
stratejilerin gudusuyle Turk elektronik sanayiinin atihm yapacagi aciktir. Atilim yapan
elektronik sanayiinin, diger sanayii dallarinda da dunya olgeginde rekabetciligi yukseltecegini
soyleyebiliriz.
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14. Elektronikte gelecek teknolojileri, ana platformlar ve

Turkiye igin oneriler

Hemen hepsi gunimuzde var olan ve fakat gelecekte yaygin olarak kullanacagimiz
teknolojiler arasindan, lUlkemizde basta gelen yatirim alanlarini olusturacak ve sanayimizin
rahatlikla elde edebilecegi teknolojiler bu bélimde ele alinmistir.

“Teknoloji” denilince, bir Urinde kullanilabilecek teknikler anlasilmakta. Ancak, “gelecek
teknolojileri” dendiginde, bunlar, henlz bir Griinde kullanilabilecek sekilde donusturilmis
olmamaktadirlar. Doénustirilmis olanlarda, fikri mulkiyet acisindan yapilacak bir sey
kalmamis olmakta ve bunlar ancak “teknoloji transferi” yoluyla edinilebilmekteler.
Donustarilmemis olanlar ise “temel yetkinlik” olarak genelde akademik ortamda,
Universitelerde yer almaktalar. Kurultayda, bu kapsamda, gelecegin teknolojisi olabilecek
alanlara 1sik tutmak ve katilimcilarin vizyonlarini genigletmek igin, agilis konugsmalarinda da
ikinci oturumda da birer konusmaci, katilanlari “grafen” konusunda bilgilendirdiler. ikinci
oturumda konusan ismet inénii Kaya, grafenin teknik dzelliklerini anlatarak, olasi uygulama
alanlarini soyle siralamistir:

e Optik gecirgenligi, esnekligi ve elektriksel iletkenliginin bir arada oldugunu
disunursek, bunun gdstergeler, 6zellikle esnek gostergeler, ekranlar, dokunmatik
ekranlar ve fotovoltaikte elektrot olarak kullanilabilecegini diistintyoruz.

e Yiksek mobilite (elektronlarin malzeme icinde yer degistirme hizi) ve disik guriltisi
nedeniyle, yuksek performansli mikro elektronikte, belki terahertz bandina giden
elektronikte ise yarayabilir.

e Yuksek yuzey alani ve iyi iletkenligi nedeniyle, dusuk maliyetli piller, super
kapasitorler, paketleme, IC paketleme (¢lnkl termal iletkenligi ¢ok yuksek) foto-
detektorler, iletken dolgu malzemeleri olarak kullanilabilir.

¢ RF MEMS ya da nano elektromekanik, mikro elektromekanik uygulamalarinda
kullanilabilir.

ismet indni Kaya, sanayimizin hep gérmezden geldidi bir konuya da deginerek: “Bilim
insanlari olarak bizim ag¢imizdan ... 6énemli (olan) bunlarin Uzerinde arastirma yapmak,
makale yayinlamak” demigtir. Bu makalelerin, arastirmalarin sonucunu teknolojiye
donusturmek, sanayinin isidir. Sanayicimizin de nitelikli katma deger icin kendi teknolojisini
gelistirmek amaciyla, akademik ortamda edinilen temel yetkinlikler Gzerine teknoloji
calismalarina bltge ayirmasinda yarar vardir.

Konusmaci, ardindan grafen Uretim tekniklerini, her birinin farkli hacim ve nitelikleri
dolayisiyla farkli uygulama alanlari oldugunu da belirterek séyle siralamistir, her birinin
ayrintili olarak yéntemlerini agiklamigtir:

mikro mekanik olarak ayrigtirma.

epitaksiyal olarak blyutme,

silikon karblirden blyutme.

CVD (chemical vapour deposition) ile bir metalin Gzerinde blyutme,
kimyasal yollarla sentezleme

Akademik temel yetkinliklere dayali yeni ve “yikici” yenilikler “devrim niteliginde teknolojik
ilerlemeler” elde etmenin yani sira, kullandigi bilegsen teknolojisi ne olursa olsun, bir de
sistem teknolojileri bulunmaktadir. Ornegin: devre anahtarlama teknolojisi (telefon
santralleri), paket anahtarlama teknolojisi (internet ve router’lar), otomasyonda kullanilan
RS485 veya CANBUS gibi iletisim yontemleri.

Sanayimiz, belki de bilesen temeline uzak kaldigi i¢in, “teknoloji” denildiginde daha ¢ok bu tir
sistem teknolojilerini algilamaktadir. Yazilim diinyasinda ise, “teknoloji” denildiginde ya 4G /
4.5G / 5G standartlari, ya da “apps” olarak nitelenen uygulama yazilimlari akla gelmektedir.
Bu bdlimin geri kalan kisminda, yakin gelecekte parlayacagi dusinilen bu tanimlamadaki
teknolojilerden birkagina deginilmistir.
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14.1. Elektronik birimler arasi iletisim (Machine to Machine — M2M)

Elektronik birimler arasi iletisim, ayni duzeydeki birimler arasinda ise, karar belirleyici bilgi
paylasimi icin kullaniimaktadir. M2M’in bir alt kimesi olan V2V iletisim, karayolu sirls
glUvenligini artirici, veya glvenlikten 6din vermeden, daha yakin takip ya da daha yuksek
hizda suris saglayarak karayolu kapasitesini ylkseltici olarak planlanmaktadir.

M2M iletisim, sistem teknolojilerinde ardisik (hiyerarsik) olarak asamali merkezi denetim
(akilli aglar) icin gereklidir.

Turkiye'de bu konular akademik olarak ele alinmakta, sanayimiz tarafindan hentz Uzerinde
calisma yapilmamaktadir.

14.2. Nesnelerin interneti (Internet of Things —10T)

Kurultay’da acilis konusmasini yapan Davut Kavranoglu, diinyada hemen her triiniin giderek
“akillandigi’ni ve bunun bir parcasi olarak da internet baglantisi kullanmaya bagladigini dile
getirmistir. Bu alandaki gelismelerin heniz basinda oldugumuz igin, Turk elektronik
sanayicilerinin de nesnelerin interneti kavramina ilgi géstermelerini, bu alanda c¢alisarak diger

sektorlerin Urdnlerine akillihk ortami yaratacak ara urtnleri hazirlamalarini salik vermistir.

Altinci oturumda konusan Dilek Cetindamar, nesnelerin internetine deginmis, “bunun
tizerinden hem urlinler hem de iletisim akilli hale geliyor’ demistir. isvigre’de gelistirilen bir
akilli buzdolabinin, icindeki Uranler azaldik¢a siparis verirken, gesitli tedarikgileri tarayip o an
en ucuz neredeyse oradan siparig vererek tasarruf yaratmasini sagladiklarini anlatmistir.
Buzdolabinin, bu tasarruf ettigi paray! ne sekilde harcayacagini izlemisler ve “buzdolabinin
bu artirdigi paray! kendine harcadigini gérmusler” demistir. Boylece nesnelerin internetinin,
dogru kurgulanmadidinda insan yasamina ortak ¢ikabilecegi uyarisini yapmistir.

Nesnelerin interneti, Ulkemizde, simdilik, bu olanagdi saglayacagi iletisim ortami ile galigir
kilacak olan iletisim igleticileri (operatdrler) tarafindan ele alinmakta, onlar da nesneler arasi
trafigi kendi sebekelerine gekerek trafik ve buradan gelir elde etme dislncesi ile hareket
etmektedirler. Nesnelerin interneti icin bir hareket henlz sanayimizden ve gonulli toplum
kuruluslarimizdan (STK) gelmemisgtir.

14.3. Eneriji ve dogal kaynak yonetimi: Akilli aglar (Smart Grid)

Akilli aglar, hi¢ stiphe yok édnimuzdeki iki on yilin bitmeyen yatirim alani olacaktir. Clnkd, ilk
basta yalnizca dogal kaynaklarin veya sebeke Uzerinden iletilen emtianin ydnetimi igin
baglayacak yatirim, giderek her tlrli degerin dagitiminin yénetiimesine yénelecektir. Tuketim
mallari da buna dahil olacaktir.

GUnumuzde akih ag denilince elektrik dagitim agi ve kayip-kagak sorunu akla gelmektedir.
Ancak, su, atik su, dogalgaz gibi aglar da yoénetildi§i durumda tasarruf saglanabilecek,
yalnizca gerekli oldugu kadar uretim (dagitilmak Uzere sebekeye aktarma) yapilarak arz
fazlasi en aza indirilip maliyetler dusurulecektir.

14.4. Siber guvenlik

Giderek daha fazla kisisel veri, gesitli elektronik ortamlarda saklanmakta ve degisik yerlerdeki
yetkili kullanicilar bu verilere bagvurmakta ve kullanmaktadir. Bu verilerin bir kismi, insanlar
veya bizzat ilgili oldugu kigiler tarafindan yaratilan bilgiler olmakla birlikte, bir kismi da, kisinin
biyometrik bilgilerinden olusmaktadir.

ikinci oturumun konusmacilarindan olan Tiilay Yildirim, insanlar tarafindan olusturulan, kimlik
numarasi, sifre, SGK numarasi, vergi numarasi gibi bilgilerin yetkisiz ellere geg¢mesi
durumunda bunlarin rahatlikla gecersiz kilinip, yerlerine yenilerinin yaratilabilecegini
belirtmistir. Tllay Yildirnm, buna karsilik, daha Ust dizeydeki islemler icin ve genellikle bir
islem dogrulamak icin degil de bir kisi teshis etmek icin kullanilan biyometrik verilerin
yenilenebilir oimadigina dikkat ¢ekmistir. Bu verilerin yetkisiz ellere gegcmesi veya bu veriler
yerine yetkisiz kisilerce sahte veriler konulmasi durumunda insan sahteciligi yapilabilecegi
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aciktir. insanin dogustan gelen biyometrik verilerinin calinmasi ve o insana karsi kétii niyetle
kullaniimasi karsisinda, bunlarin “egkal” kapsamina girenlerinin pahali ve uzun suregli
ameliyatlarla degistirilmesi mumkinddr. Ama DNA gibi 6zelliklerin degistiriimesi mimkin
degildir.

Bu dusulnceler ile siber glvenlik, devletin elinde tuttugu vatandaslara ait kisisel verilerin
guvenligi, devletin Uzerinde en titizlikle durmasi gereken bilgilerinden olmalidir.
Dogrulanmayan, ama ayni zamanda yalanlanmayan soylentilere gore, devlet, bu bilgileri
yeterince koruyamamistir.

Siber guvenligin, bu bilgileri korumaya yonelik uygulamalari, yabanci sirketlerin alacagi
guvenlik Onlemlerine birakilamayacak kadar milli ve duyarli bir konudur. Devletin, bu
konudaki glvenlik énlemlerini yerli ve milli olarak (hazirlayacaklarin, kripto igin uygulanan
incelemeden gecirilmesiyle) olusturulacak bir ekibe yaptirmasi 6nem tasimaktadir.

ABD’de devletin calisma seklini bilgisayar ortamina tasiyan bagkan Yardimcisi Al Gore
baskanligindaki galisma nasil ABD’nin bilgisayar alaninda dinya egemenligini elde etmesi ile
sonuclandiysa, bilingli ve iyi programlanmis bir calisma Turkiye'yi kiresel olmasa bile
bdlgesel bir gl olarak ileri gikartabilecektir.

14.5. Endustri 4.0 - ve oOtesi

Kurultayin Gg¢lnct oturumunda konusan Kamil Girsel, mensubu oldugu elektronik firmasinin
40 yillik varli§i suresince yasadigi gelismeleri anlatarak Endustri 4.0 donUsUmunun sanayi
igin kaginilmaz oldugunu anlatmistir. Endistri 4.0, biiyik firmalar icin oldugu kadar KOBI
dizeyindeki firmalar icin de, buyuk firmalara tedarik¢i olacaklari icin 6nem tasimaktadir.

Altinci oturumda konusan Dilek Cetindamar, ginimizde USD4/saat maliyetle robot
calistirarak Uretim yapmaya basladiklarini, bizim, “igglci” olarak onlara nasil Ustin
gelebilecegimizin bir ¢ézimi olmadigini dile getirmis, “buna Endustri 4.0 diyorlar’ diye
deginmigtir.

Dorduncu panel konusmacilarindan Ayhan Ispalar, Endistri 4.0'a ayirdigi konusmasinda,
Endustri 4.0t tanimlarken, “Enduastri 3.0’in siber fiziksel sistemlerle birlesmesi, sosyal
medyayla da entegre olmasi, tabii ki internetle, intranetle entegre olmasidir, ... yani
geleneksel uretim, bilgisayar teknolojileri, “Internet of Things” dedigimiz nesnelerin interneti,
komunikasyon, haberlesme ve internet; bunlarin birlesmesinden meydana geliyor” demisgtir.

TUSIAD, biyik sirketlerin Endistri 4.0 déniisimi icim bir calisma yapmis, yabanci bir
uzman danigsmanlk firmasina bir arastirma yaptirmis ve bunu 2016 yilinin ilk aylarinda
toplumla paylasmistir’. Neden Endiistri 4.0, nasil Endiistri 4.0, ne zaman Endistri 4.0?
sorularinin yanitlari burada acgik bigimde anlatiimaktadir. Tarihteki siralamasina bakacak
olursak, buhar gliciniin ingiltere’de kumas dokumada kullaniimasi birinci sanayi devrimi,
Henry Ford’'un ABD’de otomotivde seri uretim bandini kurusu ikinci sanayi devrimi olarak
anilmakta. Uretimde robotlar kullaniimasi ve bir kisim islemlerin makineler tarafindan “el
degmeden” yapilmasi UGglincl devrim olarak kabul ediliyor. Dérdiincti devrim ise, fabrika
icinde ve disinda tedarik zinciri de dahil, bir Uretim slrecinin tUm agamalarinda yer alan robot
/ makine ve insan tium elemanlarin bir digerine bir ag Uzerinden bagl oldugu ve tek
merkezden yonetildigi dizene verilen isim.

Raporun sunusunda konusanlar, Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakani dahil, agirhkli olarak
robotlarin Uretim yapacag! tesisleri anlatmiglar, ve robotlarin Gretim yapmaya baslamasinin
bir istihdam dlslstine yol agmayacagini 6zellikle vurgulamislardir. Dahasi, ek istihdamin
“is¢i” niteliginden yukarida, bu robotlari programlayan, bakim ve onarimlarini yapan nitelikli is
gucu olacagini belirtmiglerdir. Buradan su sonug¢ c¢ikmaktadir: Endustri 4.0 uygulamaya
gececek firmalar, hem robotlara yatirm yapip; hem de ek, Ustelik nitelikli isgtcu

% http://bit.ly/tusiadsanayi4Oraporu
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calstirdiklarinda, gundmuzde vyaptiklari GrlGnler ile varliklarini  sirdirmeye olanak
bulamayacaklardir. Demek ki, Urettikleri Urlinlerde de bir dondsim olacak, bilek (robot)
glciine dayali dedil beyin (akil) gliciine dayal Urlnlere gecis yapacaklardir. Bu déntsim
saglanabilirse, bolim 11’de ele alinan orta gelir esigini asmada 6nemli bir asama olacaktir.

Endustri 4.0'In ekonomisi mega pazarlara Urin hazirliyor olmak ile 6zdestir. Clnku, bir
uretim slrecini bastan sona olmasi gereken ve beklenen eylemler ile her turli beklenmeyen
eylem de dikkate alinarak kurgulamak ve bu kurguyu gergek bir banda uygulamak uzun
sureler ve harcamalara neden olacaktir. S6z gelisi bir otomotiv tesisinde ylz milyonlarca lira
tutabilecek bodyle bir kurgulama sonrasinda milyonlarca arag Uretilmelidir ki, bu kurgulamanin
gideri Urln basina bdlindiglnde aracin maliyetinde kayda deger bir artisa neden olmasin.
Boyle bir kurgulamanin fabrikanin esnekligini de sinirladigini dikkate almak gerekir. Bir
uriinden bir tlrevine gegmek bile yiksek harcama ve kurgulama amacl Gretimi durdurma
anlamina gelecektir. Siralanan bu geri dugmelere karsihk Endustri 4.0'1 hala karli kilacak
olan, mega pazarlara milyonlarca adet Uriin satmak ve Endistri 4.0'in getirecegi robotlagsma
sonucu hassaslasacak Uretimin daha tutarli, daha yuksek teknolojili, daha dayanikli ve daha
uzun émurld, kisaca nitelikli Grtnler ile ederi, kar marji yiksek alanlara yonelmektir.

Endiistri 4,0; fabrika icinde oldugu kadar, fabrika disindaki cogu KOBI olan tedarikgileri de
kanatlar altina almayi hedeflemektedir. Ulkemizdeki KOBI'lerin, kendi kaynaklar ile Endiistri
4.0 yatinmlarini yapabilecekleri stphelidir. Yapanlarin ¢cogunun da, tipki buyuk sirketlerde
oldugu gibi, yaptiklari islerden birer kulvar yukari sigramadiklari durumda, bu yatirimi geri
kazanabilmeleri olasi degildir. Bu nedenle, lilkemizde KOBI’lerin Enduistri 4.0’a gegislerinin
yukl de varliklarini sirdirmek icin bu atiimi yapacak olan blylk firmalara yansiyacaktir.
Blyuk firmalar, bu yukd kargilamak istemediklerinde, tedarikgi yerli sirketlerini birakip, ara
mallarini Cin’den temin etmeye baslayacaklardir. Nasil ki, zincir magazalarin yayginlagsmasi
mahalle bakkallarinin sonunu getirmisse, buyuk firmalarin Endustri 4.0’a gecip, tedarikgileri
olan KOBTJ'lerin elinden tutmadiklarinda, bunlarin da yok olup gitmeleri kaginilimaz olacaktir.

Beri yanda, klgulen devre elemanlarini robot dizgi makineleri olmadan bir baski devre
kartinin Gzerine lehimlemek imkansiz duruma geldiginde, elektronik sektoru, sessiz sedasiz
Endistri 4.0 déntstimini biyik élgiide tamamlamigtir. Bunun sonucu olarak birgok KOBI,
tretimini, robotu olan kisith sayida baska KOBI'ye yaptirir konuma gelmistir. Giiniimiizde,
“bilisim” denilince “donanim”in pek akla gelmemesi, “yazilim”in akla gelmesi, azalan ve
kaybolan donanim KOB/'leri nedeniyledir.

Endustri 4.0in getirecedi en blyUk sorun, belkemidini artik elektronik ortamin olusturacagi
fabrikalarin “hack’lenerek”, yani bir siber saldiri ile ¢galisamaz duruma gelmesi olacaktir. Bu
nedenle siber guvenlik saglanmadan Endustri 4.0'a gegmek, dusunilmemelidir bile. Bu
baglamda, “akilli” robotlardaki “yapay zeka”nin yerli ve milli kiinmasi igin galismalarda ge¢
bile kalinmistir. Arayi kapatmak igin, bir “sertifikasyon kurumu” kurularak, Turkiye'de
kullanimina gecilecek yapay zekanin ulke ¢ikarlarina ters dugecek kararlar vermeyecegine
iliskin sertifikalanmasi distniilebilir. ithal edilecek yapay zekada bunu inceleyecek kurum

calisanlari, ayrintilari ele alacaklari igin hizla bu konuda bilgi birikimi olusturabileceklerdir.

Son olarak, tumuyle bir elektronik sektord Grlinld olan Endustri 4.0 yatinminin yerli olarak
Turk elektronik sanayicisi tarafindan yapiliyor olmasi, bu sigrama igin harcanacak paranin
yurt digina gitmesini 6nleyecektir (Bkz. Bolum 33).

Bir taraftan da “Endustri 5.0In ne olacagina bakiimali, bu asamaya ilk gecen ulkeler
arasinda yer almaya gayret edilmelidir. Eger endustri 5.0, gunumuizdeki U¢ boyutlu
yazicilarin calisma yontemindeki gibi maddenin atom atom yan yana diziimesiyle Uretim
teknigi olacaksa, “metalirji” alani éne cikacak demektir. Bir yanda bu dizilimi yapabilecek
cogu elektronik alanina giren tekniklerin gelistiriimesine; diger yanda da geleneksel
yontemde “alagim” olarak niteledigimiz metal karigimlarin atom atom nasil dizilebilecegine,
nasil kaynastirilacagina iliskin metaliirji calismalarina baslanmalidir. ikinci konu, “alasim”
teknikleri ile elde edilemeyen yeni, kompozit ve yari-organik malzemenin de kapilarini
acacaktir. Metalurji ve elektronik ¢ift ana dal mezunlarina ¢ok ihtiyag duyulacaktir.
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14.6. KOBI’leri igin yapilanma énerileri

Ulkemizdeki KOBI’lerin ¢ogu, sistematik calisma yontemlerinden uzakta, kendine ve daha
cok kurulusun etkin yoneticisine has yontemler ile calismaktadir. Bu acidan, 6zellikle yeni
urun gelistirme surecleri, bir atilim yaparak, kiresel boyutta satilabilecek yeni ve yenilikgi
urtnlerin tasarlanmasinda bir eksiklik dogurmaktadir.

KOB/'lerin yapisal olarak daha nitelikli ve “ileri teknoloji” iceren Uriin sahibi olmalari igin
Onerilebilecek yol, 15. bélimde s6zl edilen pazar igin Urtn, Urldn igin teknoloji, teknoloji igin
akademik arastirma zincirini izlemeleridir. Bu niyet ile ve KOBI'lere yol gdsterici olmasi
amaciyla, TUBITAK, bir “mentor yetistirme programi” olusturmustur. Bu programda yéntem
konusunda bilgilendirilecek ve bir sertifika alacak mentorlar, KOBP'leri s6zii edilen zinciri
uygulamaya yonlendireceklerdir.

Anilan zincirde, Ulkemizde birka¢ buyldk sirket disinda pek itibar edilmeyen “sistem
muhendisligi” de yer almaktadir. Sistem muhendisligi, coklu disiplin yaklagsimini barindiran ve
bu sayede, GrGnin butlininG gdrebilen ve tasarlayabilen bir unsurdur. Sistem muahendisligi
yeterli olmayan kuruluglarin, sonugta tek basina satilabilir bir Griine ulagsmalari kolay degildir,
bunlar daha ¢ok butlnluk gosteren baska Urlnlerin icinde yer alacak ara mallarini Gretmekle
sinirh kalmaktadirlar. Halbuki, nitelikli Grlnler ile kiresel pazarda yer almak icin saglam bir
“sistem muihendisligi” yaklasimina ihtiya¢ vardir. Bu konuda daha fazla ayrinti 12. bélimde

verilmistir.

Altinci oturumda konusan Uran Tiryakioglu, 6zellikle KOB/'ler igin Urlin tasarim ve yonetim
sureglerini ele almis ve uygulanan ve basariya katkisi olan (best practices) ydntemlerden s6z
etmistir. Bunlar arasinda tlrev Urlnleri yeni Urin tasarim slrecinden ayirip, ARGE’nin
yaninda bir-iki Kisilik bir bagimsiz ekip kurmak da yer almaktadir. Tldrev urlnler, bir
tasarimdan edinilebilecek tiUm yararin elde edilmesinde olmazsa olmaz gerekli bir asamadir.
Ama bunlari ARGE’den beklemek, ¢cogu zaman ARGE’nin, yeni, atilimci ve yenilik¢i, baska
drlinler tasarlamasinin éniinii kesmektedir. Bu agidan KOB/'lerde birer tirev Griin bélimi
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Uran Tiryakioglu, “Grin teknoloji yol haritasi’ndan s6z etmigtir. Bir “niyet” olarak nitelendirdigi
3-5 yil ileriye uzanan bu yol haritasini, bosta kalan bir niyet olmasin diye, kaynak planlamasi
ile desteklemek gerektigine isaret ediyor. Niyetlerin pazara uyumlu olmasi gerektigini
belirterek “her seyin basi pazar talebi, teknolojik trendler ile dodru ve gergekgi isterlerin
hazirlanmasi ve buna yonelik stratejiler” diyor.

Stratejilere deginerek, Hithachi’'nin bir direktérinin “Firmalar ya kalitesizlikten, ya fazla
kaliteden batiyor” sdziini hatirlatip, KOBI’nin kendisini hangi pazara ve hangi kosullara
konumlandiracagini ¢ok iyi ve basta belirlemesi gerektigini vurguluyor. Diger stratejileri da
“‘musteri odaklilik, ergonomik bir endustriyel tasarim” olarak ve “(ydnetmeliklere) uyum ve
standartlara uyumluluk” olarak siraliyor.

Tasarimda yeterli ve gerekli olan unsurlarin bir araya getirilmesinin énemini vurgulayan Uran
Tiryakioglu, “Yanls konsepti sectiginiz zaman, Grininldz pahali ve az fonksiyonlu olma
tehlikesinde. Cok ileri konsepti segerseniz, yine pahali ve zamanin fazla ilerisinde oldugu
icin, musteri tarafindan benimsenmeyen bir Grtin ¢gikarma riski var. Bunlari dengeli sekilde,
uygun stratejilerle secmemiz gerekiyor” diyor.

ARGE'nin calisma sekline de deginen Uran Tiryakioglu, ARGE’nin her uzmanlik alanini
icinde barindirmasi gerekmedigini, dis kaynak kullaniminin maliyet ve surelerde yaratacagi
olumlu etkiyi vurguluyor. Buna 6rnek olarak, bir baski devre kartinin olusturulmasinda
tasarim muahendisinin kaba bir devre semasi vermesini, bunun ayrintilarinin sirket i¢i veya
disi bir “yetkinlik merkezi’nde olusturulmasini, malzeme yerlestirme isleminin de (lay-out) bir
baska yetkinlik merkezi tarafindan yapilmasini dneriyor. ARGE sureglerinde is yidilma ve
cakismalarinin olmamasi igin de bu yetkinlik merkezlerinin is planlamasinin yapiliyor
olmasini hatirlatiyor. is akisini hizlandirmak ve gegisleri yumusak yapmak icin de bir dnceki
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ve bir sonraki yetkinlik merkezlerinin devir teslim siresince birlikte ¢alismalarinin dnemini
vurguluyor.

Basarili bir Griin ¢ikartmanin yolu olarak “isterleri hazirlarken ¢ok detayli ¢alisalim, bosluk
birakmayalim, dikkatli olalim”, diyor. Ardindan ekliyor: “isterlerde harcadigimiz 100 birim
zaman, gelistirmede harcadigimiz 80 birim zaman, Uretim planlamada harcadigimiz 70 birim
zaman, bunlar azala azala giderse eger, sonradan hatalarin duzeltimesine ayirdigimiz para,
zaman ve emek tasarruf edilmis oluyor’. Bu is i¢in de takim galismasinin vazgegilmez
oldugunu, tasarim kilttrimuze takim ¢alismasini almamizin énemini belirtiyor.

Uran Tiryakioglu, deneyimlerine dayanarak dikkat edilmesi gereken hususlari da soéyle
siraliyor: hem driin tanimina ¢ok zaman harcayip hem de tasarim basladiktan sonra parga
parca urln isterlerini dedistirmek tasarimi allak bullak ediyor. Tasarimcilara eszamanli
muhendislik egitimi verildiginde ve iletisimleri guglendirildiginde daha verimli galigiyorlar.
Uriin gelistrme programlarina mutlaka tasarimcilarin da katiimasi gerek; tepeden inme
programlar higcbir zaman, ne baski uygulanirsa uygulansin tutmuyor. Projelerin aldigi yolu
zaman zaman tum tasarimcilarla paylasmak, olumlu gelismeleri takdir edip dvmek gerekli.
Uriiniin yalnizca baski devre ve onun calismasindan ibaret olmadigi, kabugundan etiketine
ambalajina kullanma talimatina kadar bir butin oldugunu, bunlar olmadan Grunun
tamamlanmis olmayacagini unutmamak gerek.
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15. Turkiye’de teknoloji yonetimi politikalari ve oneriler

Altinci oturumda konusan Dilek Cetindamar, “Devrim arabalari” filmini érnek vererek, orada
anlatilan teknoloji yaratma yetkinliginin bir “sonug”a déntiismemesinin nedeni olarak “teknoloji
yaratmanin iyi ydnetiimemesi’ni géstermistir. Bu nedenle de “muhendis olacaklara, teknolojiyi
nasil yoneteceklerini de dgrettiklerini” anlatmistir. Cok iyi teknolojilerin ticari basarisizliklarina
iridium telsiz telefonunu gdstermistir. Teknoloji ile Pazar uyumunun burada saglanamadigini
anlatmistir. Mihendis yetistirirken de, dogru teknolojiyi dogru yerde kullanabilme yetisini, o
muhendise vermenin gerekliligini vurgulamistir.

Dilek Cetindamar, TUBITAK’In 2000-2003 arasi hazirlattigi ve 2023 yilina kadar olacak
gelismeleri konu alan “Vizyon 2023” ¢alismasindan s6z ederek, “6nce tahmin etmek, sonra
da o tahmine gére planlama yapmak” gerekliligini ileri strmustir. TUBITAKIn bunun
devamini getiremedigini belirtmistir. Kullanilabilecek yontem olarak “yol haritalar” yéntemini
onermigtir. Yol haritasi hazirlamak icin senaryo veya Delphi sureclerini dile getirmis,
hedeflerin mutlaka berrak bicimde ortaya konmasini, zaman dilimlerinin (hedefe ne zaman
ulasilmasi gerektiginin) dogru saptanmasini, yol boyunca ilerleyecek ortaklarin iyi secilmesini
vurgulamistir. Bunlari yapmak igin yUklu bir verinin elimizde olmasi gerektigini belirtmis,
gerekge olarak da, mevcut durum, ve nereden geldigimiz iyi bilinmeden nereye
yonelinebilecedinin dogru kestirilemeyecegini savunmustur. Beri yanda bizim kuiltarel olarak
veri toplama aliskanligimiz olmadigini sdylemistir.

Yol haritasi calismalarinin, Ulke dizeyinde, sektdr esasina gbére ya da bir sirket icin
yapilabilecegini belirten Dilek Cetindamar, bu dongliytu 1970’ten bu yana basarili sekilde
yapan Japonya'yi, sektér basina basariyla uygulayan Almanya ve ingiltere’yi 6rnek
goOstermistir. Avrupa Birligi'nin de Avrupa ¢apinda bir “6ngéri” merkezi oldugunu belirterek,
TUBITAK'In, 3.000 galisani ile milyonlarca TL “para” da@ittigini, ama arkasinda, hangi
alanlarda ne tir teknolojilerin desteklenecegi acisindan saglam bir gerekge olmadigini ileri
surmustur. Tarkiye’de asil desteklenmesi gereken, fakat éngoérii yapma vyetisi, becerisi ve
kaynag! olmayan KOB/'ler icin, “biz sizin icin inceledik baktik, diinya suraya gidiyor, bu
alanlarda aciklar olacak, biz de bu alanlarda c¢alisacaklari destekliyoruz, eger
yapabileceginizi kestiriyorsaniz, gelin destek alin” diye yol gdsterici olmasi gerektigini
vurgulamistir.

Dilek Cetindamar, verdigi 6rnekte: “Diyelim ki 2023 yilinda sizin girketinizin Grin katalogu.
Hangi pazarlarda hangi Urunleri 2023’te sunacaksiniz. Bunu ¢ikartiyorsunuz, énce bunu
ortaya koyuyorsunuz. Sonrasinda da, o 2023teki urin katalogunda bahsettiginiz
Ozelliklerdeki drlnler igin buguin, 2015te ne yapmaniz gerektigini ¢ikarmaniz gerekiyor.
Bunun icin ne tlr teknolojilere ihtiyaciniz var, bunlarin hangilerini siz yapacaksiniz,
hangilerini disaridan alacaksiniz, hangilerini Universiteyle birlikte gelistireceksiniz; bu
sorulara cevap verilecek. Yol haritasi bunu sagliyor” demekte. Yol haritasindan yarar
saglamak icin ise 6nce ciddi bir hazirlik, sonra yol haritasini tartisarak ve uzlasarak
olusturmak, son olarak da taviz vermeden uygulamak gerektigini vurguluyor.

Cambridge Universitesi'nin énerdigi bir ydntemi aktaran Dilek Cetindamar, o ydntemi sdyle
Ozetliyor: tUm paydaglar, her ay yarim gun bir araya geliyor. Surecin bagindaki ilk toplantida
toplanmis veriler ve bunlarin, paydaslarin bdlimlerinde islenmesiyle elde edilen bilgiler
ortaya konuyor ve pazar analizini yapiyorlar. Bu pazar analizini, her paydas, kendi bolimune
goturiyor, orada degerlendirilmis pazar gorinimind bir ay sonra geri getiriyorlar. ikinci
toplantida, geri gelen bilgilere dayanarak Urun analizi yapiyorlar. Gene her paydas, Urun
analizini kendi boélimume tasiyor. Bu sefer, o UrGnun ayrintilarini her bolim kendi agisindan
degerlendiriyor. Uclincii toplantiya gelen ayrintili Griin 6zellikleri Gizerinde uzlasiliyor ve her
paydas, bu sefer, 6zellikleri belirlenmis Grin tanimlarini kendi bélimlerine gétiriyor. Bu
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sefer, her bolim, bu Uriinde hangi teknolojinin kullanilacagi Uzerinde kendi goruslerini
olusturuyor. Dérdinct toplantiya teknoloji o6nerileri getiriliyor. Teknoloji analizinde
uzlastiklarinda, bu sefer her paydas, kendi béliminde o teknolojiye, belirlenmis zamanda,
digerleriyle ayni anda ulasmak icin kendi yol haritasini olusturuyor. Ortaya bir tablo ¢ikiyor.
Teknoloji yonetimi de iglerin zamaninda ilerleyip ilerlemedigini bu teknoloji yol haritasi
tablosuna bakarak denetliyor, gerekli insan kaynagini / butgeyi saghyor. Bir “takim ¢abasi’ni,
“surecin sahibi” bir Ust dizey yonetici denetiminde ortaya koyuyorlar.

Altinci oturumda konusan Nusret Gergek, Dilek Cetindamar’in sézlnu ettigi pazar igin Grin,
ariin igin teknoloji, teknoloji igin akademik arastirma zincirini, AB’nin GSM gelistirme slreci
Ozelinde Orneklerle anlatmigtir. Buradan alinacak bir dersin de, tipki Glney Kore'nin yaptigi
gibi, “her alanda birazcik ilerlemek yerine tim kaynaklari secilmis alanlara yonlendirerek
birka¢ alanda ¢ok ilerlemek en azindan birinde de diinya lideri olmak” seklinde yapilanmak
oldugunu vurgulamistir. Yapilanmada devletin yonlendirici olmasi gerektigini 6ne surmus,
buna llkemizden 6rnek olarak da Savunma Sanayii Mustesarligi'ni gostermistir.

Altinci oturumda konusan Uran Tiryakioglu da pazar icin Grln, Grdn icin teknoloji zincirini ele
almistir. Ama bu zincirin kendini veya politikalarini degil, zincir igerisinde yer alan
elemanlarin isleyisine deginmistir. Bu agidan teknoloji yonetiminden ¢ok, teknoloji Uretim
siirecini degerlendirmis olmaktadir. KOBJI’ler icin ¢ok yararli olan bu bilgileri 33. bélimde,
kisa bir 6zetini de bolim 14.6’da bulabilirsiniz.

Yuksek teknolojiye gecis

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan 3.185 kalem iceren bir taslak
listede (Ortak Kamu Ahmlari S6zlugu), bu kalemlerin CPV (OKAS) kodlari ile teknolojik
dizeyleri siniflandiriimigtir.  Siniflandirmada iki dizey ele alinmistir. Bunlar: “ylksek
teknoloji”, “orta-yiksek teknoloji"dir. Siniflandirma dar olunca, “35711000 Komuta kontrol
sistemi” ile “39292500 Plastik cetveller” ayni diuzeyde, “ylksek teknoloji"de yer almiglardir.
Kuskusuz, bu liste zaman igerisinde tekrar tekrar ele alinarak gincellenecek ve daha

ayrintiya inilerek siniflandirma sayisi ikiden yukari taginacaktir.

YUksek teknolojiye gegis igin, bolim 16.3’te anlatilan sureci kullanmak gerekecektir. Buna ek
olarak yuksek teknoloji igin o surecte anilan sirede ve boyutta ARGE yatirimi yapilmasi
gerekecektir. Bu giderlerin, uluslar arasi rekabet kosullarinda olusan bedellerle yapilacak
satiglardan geri kazanilabilmesi i¢in buyuk pazarlarin olugsmasi ya da firmalarin o pazarlara
girebilmesi gerekmektedir. KOBI niteligindeki firmalarimizin bu boyuttaki bir pazar olusumu
icerisinde yer almasi dzel destekler olmadan beklenemez. Diinya Ticaret Orgiti’nin (WTO)
%75 siniri bir sekilde asilip, ARGE’nin %100’U bile tesvik edilse, KOBI’lerimizin o ortamlara
tasinmasi igin yapilmasi gerekenler vardir.

Politika onerileri

Bu bolumdeki 6neride bulunmadan 6nce, yasanmis bir érnede bakmak yararli olacaktir:
Avrupa Birligi mUktesebatina uyum c¢alismalari cergevesinde, Turk bandirali 12 metreden
uzun tum gemilere AIS (automatic identification system — otomatik tanimlama sistemi)
takilmasinin zorunlu kilinmasi gerekmekteydi. Yaklasik 2005 yilinda dénemin ulastirma
bakani, 6zellikle balikgi gemilerinde bu cihazin bedelinin (USD5.500) hosnutsuzluk
yaratacagini dugunerek yerli olarak Ugte bir satis fiyatina yapilmasini arzu etti. Ancak, cihaz,
yuksek teknoloji artnd idi, bu cihazi yapan yalnizca alti ulke vardi. Turkiye’de cihazin alt
birimleri olan radyo alici vericisi, bilgisayar donanimi ve uygulama yazilimi konularinin her
Uglinde de yetkin olan firmalar davet edildi. Ug firma konuyu incelediler, ancak bu cihazin
nihai tlketiciye montaj, bakim ve onarim teskilatina gl de sahip olmadiklarindan gorevi
Ustlenmediler. Bunun Uzerine, nihai tlketiciye Urlin satmaya, monte etmeye bakim onarimini
yapmaya aligkin firmalar arasindan s6z konusu ug¢ yetkinligi ayri ayri barindiran firmalar
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cagrildi. Bunlarla gérusulerek bir proje ortakhigi kuruldu. Bu proje ortakhgini bolim 16.1°'de
anlatilan kolektif ARGE’ye esdeger olarak degerlendirmek mimkuinddr.

Proje ortakhi@l kurup Urdn tasarimina koyulacak firmalar hakh olarak “pazar garantisi”
istediler. Cunku, yurtdisindaki uUreticiler fiyatlarini dusurerek TuUrk pazarini ele gecirmeye
kalksalar, kurulan proje ortakligi ¢okebilirdi. ARGE’ye yapilan harcama da higbir zaman geri
kazanilamayabilirdi. Klresellesme ve gumruk birligi gibi asamalardan sonra gumruk vergisi
ile korumacilik yapilarak bir engel olusturulmasi mimkin degildi. Bunun Uzerine su yonteme
basvuruldu. Bu yoéntemi de gene bdlim 16.1’de anlatilan pazar butinlestirmesine
benzestirmek muiumkindir. AlIS cihazlari, telsiz temas mesafesinde olan tim gemilerden
yayinlanan AIS isaretlerini alip o gemilerin adi, buyuklugu gibi degismez bilgilerini, kalktigi
liman, varacagi liman, tasidigi yuk mirettebat veya yolcu sayisi gibi sefere iligkin bilgilerini ve
koordinatlari, hizi, yoni gibi anlik bilgilerini almaktaydi. Balik¢ilarimiz, baligin nerede
oldugunu bulmak icin gayret harcamakta, baligi tespit edecek cihazlara yatirimlar
yapmaktaydilar. Bir balik¢inin ¢ok blylk yatirimla aldigi bir balik tespit cihazina dayanarak
ya da sans eseri baligi bulmasi durumunda, onun AIS cihazi, tim gemilere bu arada rakip
balikgilara da, baligin etrafinda cizdigi rotay ifsa etmekteydi. Diger balikgilarin bu durumda
ayni noktaya hiicum etmesi dnlemezdi ve bu, haksiz rekabet yaratirdi. “O zaman” denildi,
“Turkiye'’de her gemi balikglyr gorsun, balikgi her gemiyi goérsin, ama balikgi balikglyi
gbremesin”.

Denizde kullanilan mazotun OTV’si sifir olarak uygulanmakta. Gemilere yiiklenen mazot,
gizlice tekrar karaya cikartilip benzin istasyonlarina kagak olarak intikal ettirildiginde yasal
olmayan blylk kazanclar elde edilmekteydi. “O zaman” denildi, “AlIS cihazi geminin ne hizda
ne kadar yol aldigini biliyor, ne kadar mazot yakacagini da hesap etsin, gemiye ne kadar
mazot yiklendigini de Olgsin, asiri tiketimi merkeze ihbar etsin”. Gemiye ne kadar mazot
yuklendigini bir temassiz kartt pompaya ve AIS cihazina dolum o6ncesi ve sonrasinda
okutarak ve mazot akisi ile fatura dizenlenmesini bu okumalara bagli tutarak bir yontem
bulundu (ginumuzdeki, akaryakit istasyonlarinda kullanilan sistem bdylece daha &nce
denizde uygulanmis oldu). Bu iki 6nemli 6zellik, dort tane daha tali 6zellikle birlikte uluslar
aras! AlIS standardina “Turkiye'ye has Ozellikler” olarak eklendi ve bir Turk Standardi
yayinlandi. Sonradan, bakanlk bu standarda uyulmasini zorunlu ilan etti. Elbette, zorunlu
ilan edilen bir standardin en az iki tedarikgisi olmaliydi ve bunlarin Grdnlerinin TSE’ye
uygunlugunu onaylayacak bir sertifikasyon merciine ihtiyag vardi. Bu gerekler de yerine
getirildi.

iki firma serbest rekabet ile pazara giktilar, biri éne gecti ve pazarin biiyiik cogunlugunu ele

gecirdi. Yabancilar, 22.000 arinlik bir pazar icin “Turkiye’ye has 6zellikleri” kendi Grtinlerine
kazandirmaya ilgi duymadilar ve Turk firmalari yabanci baskisindan korunmus oldu.

Bdylece Turkiye, uluslar arasi standartlarda AIS tasarlayip Uretebilen yedinci Ulke oldu. Bu
serliven hem bir ylksek teknoloji Grtinline nasil gegilir, hem pazar nasil olusturulur, hem de
kolektif ARGE nasil yapilir sorularina guzel bir 6rnek teskil etmektedir. Buradan varilabilecek
sonuglar:

15.2.1. Kolektif ARGE’nin tesviki

Turkiye'deki firmalarin sayica %99'dan fazlasi KOBI niteligindedir. Bunlarda belli bilgi birikimi
ve vyetenekler bulunmaktadir, ama bu yetenekler tek basina yuksek teknoloji
siniflandirmasina girebilecek bir Grinl tasarlamaya yetmemektedir. Tamamlayici birikim ve
yetkinlikteki firmalar ile igbirligi yapilmasi gerekmektedir. TEYDEB 'in “ortakl” projelerde
tanidigi ufak bir ayricalik vardir, ama, bu, firmalari kolektif ARGE yapmaya yénlendirmeye
yetmemektedir. Uygulanacak etkin bir kolektif ARGE tesvigi atil duran yetkinlikleri
birlestirerek ylksek teknoloji sinifina giren Uriinlerin tasarimina yol agacaktir. Tesvigin etkin
olmasi icin, kolektif ARGE’yi gbzetecek ve gerektiginde yon verecek, giniumiz TEYDEB
izleyicisi akademisyenden daha farkli, sanayi deneyimli izleyicilere ihtiya¢ vardir.
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15.2.2. Pazarin, standartlar yoluyla olugturulmasi ve korunmasi

TSE’nin istendiginde uluslar arasi standartlari tercime etmenin disinda Tirkiye'ye has
standartlar da olusturma yetenegdi bulunmaktadir. Bu yetenek, cesitli secilmis pazarlarin
olusturulmasinda ve buralara yabancilarin girigini caydirici kilacak 6zellikleri standarda
almakta kullanilabilir. Ornegin, yakin gelecekte nesnelerin interneti ve bunlar kullanilarak
olusturulacak akilli sebekeler konusunda bir Turk Standardi yayinlayabilir. Burada hig
kimsenin itiraz edemeyecegi sekilde Tarkiye’nin 6zel kosullarindan 6tird basta deprem, bir
afet durumunda bu sebekelerin davranis bicimi standartla dizenlenebilir (heterojen ag
yapisi). Ardindan da ilgili bakanlikga bu standart uyulmasi zorunlu ilan edilebilir. Boylece,
USD4 milyar boyutunda ylksek teknoloji alaninda bir pazar, yalnizca Tark Ureticileri igin
acllmis olur.

Benzer pazar olusturma 6rneklerini cogaltmak mumkinduar. Bunlarin bir kismina bolim 27 -
32’de deginilmistir.
15.2.3. Forum, platform gibi rekabet 6ncesi ortamlarda yer almak

Bolim 16.3’te anlatilan sirecin “pazar olusturma” g¢alismalari, buylk pazarlar icin forum ve
platform gibi ortamlarda yapilmaktadir. Ayrica buralarda gelecekte kullanilacak teknolojilerin
kaba tarifleri de ortaya ¢ikmakta, kolektif ARGE c¢alismalarinin tohumlari ekilmektedir. B&Iim
16.1’ de verilen cep telefonunun ortaya cikis 6ykusi forum ve platformlara gdsterilebilecek
guzel bir drnektir. “Forum ve platform” ifadesinde, bunlarla sinirli kalmamak kaydi ile, daha
cok isleticilerin (operatoér) yer aldigi “GSM MoU” forumu, ve daha ¢ok ureticilerin yer aldigi
GSM ile ilgili birkag platform kastedilmektedir. Buralarda uygulamaya yonelik ortak gorusler
olusturulmakta ve kararlar alinmaktadir. Bunlar, Ulkelerin telekom alanlarina sekil veren
(Tarkiye'de Bilgi ve Telekomunikasyon Kurumu — BTK) kurumlar tarafindan da
yénetmeliklerle uygulanmaktadir. Zaman zaman egilimlerin belirlenmesi amaciyla kurulan ve
gbrus alig verisinden 6teye gitmeyen platformlar (6rnegin TUBITAK'In Teknoloji Platformu)
kastedilmemektedir.

Tark firmalarinin forum ve platformlara katilmalarini ve buradan bir yarar elde etmelerini
saglamak amaciyla su yéntem onerilebilir: Devlet (adina blyiik olasilikla TUBITAK), Vizyon
2023 benzeri bir galismayla bir vizyon belgesi olusturmalidir. Burada segecegdi alanlarda
belirleyecegi forum ve teknoloji platformlarina, belirleyecegdi sayida firmanin Gyeliklerini beser
seneden kisa olmamak Uzere Ustlenmelidir. Firmalar, bu destekli ve yari gidimlU alanlarda
yer almak igin projelerini hazirlayarak devlet (TUBITAK) éninde, “giizellik yarigsmasina”
girmelidirler. Kazanan firmalarin projeleri ve Uyelikleri desteklenmelidir. Buna kargilik, tUyeligi
TUBITAK tarafindan karsilanan firma, anilan forumda yiriittiigii calismalart TUBITAK a rapor
etmeli, TUBITAK’In olusturacag: lilke stratejilerini buralarda savunmalidir.

Bu oneri, gegmiste, GSM c¢alismalari yapilirken, ETSI’ ye katilimi talep eden PTT’nin
uyguladigi bir yéntemdir. Turkiye adina ETSI’ ye katilan kurum PTT olmustur. PTT adina
PTT ARGE, ETSI’ deki ydnetim toplantilarina “delegasyon baskani” sifatiyla katiimis,
firmalarin hangi konularda goérev Ustleneceklerini koordine etmis, Ulke ¢ikarlarini kollamis,
yénetim toplantilarinda oy kullanacak firmalara telkinlerde bulunmus ve Turkiye'de telekom
alaninda “gidis” ve egilimlerin belirlenmesinde etkin rol oynamigtir. Firmalar, PTT nin
belirlemelerinde, gidis ve edilimleri tartisarak, kendilerinin bu c¢ercevede hangi olusumlar
icinde yer alabileceklerini belirlemiglerdir. Bu ¢ok olumlu hareketin, belirtmek gerekir ki, ¢cok
olumlu sonuglar verip en az iki konuda Turkiye’yi Avrupa’da bilinen, taninan Uretici durumuna
getirecekken, Ust dluzey siyasi kararlar sonucunda (6zellestiriimenin 5 yil 6telenmesi)
sonugsuz kalmasi dikkat cekicidir. Gegmisten dersler alinarak, devletin de o6nceden
planlanmamis siyasi kararlar almamasi gerekmektedir. Devletteki bu aliskanlik, ginimuizde
de surmektedir. 4G ihalesi yapilacagi sirada, ve yerli ve milli 4G baz istasyonu calismalari
SSM destekli olarak surerken, “4G yerine 5G olsun” yaklasimi, hem 5G henuz standardi bile
belli olmadidi i¢in yerine getiriiememis, hem de “4G olmasin” sonucu ¢ikarttigi icin yapilmis
yatirimi kaddk birakmistir.
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Elektronik sanayisinde yerli Uretim ve oneriler

Elektrik Mduahendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Yesil, Kurultay't acis
konusmasinda, “Ulkemizde elektronik sanayii ve elektronik miihendisligi politikalari genellikle
bagimlilik temelli olarak olusmaktadir. Konunun daha kapsamli ele alinmamasi nedeniyle
blylk fotografi gérmemiz engellenmekte ve kolayciliga kagilarak, sunulan hazir receteler
uygulanmaktadir” diyerek, yerli, 6zgun ve egemen bir sanayiimiz olmadidini ortaya
koymustur.

ikinci panelin konugmacilarindan Prof. Duran Leblebici, Tirkiye’de elektronik sanayinin 1950
Oncesinden baslayarak bir degerlendirmesini yapmistir. 1950 dncesi hemen higbir sanayi
faaliyetine rastlanmazken iTU’de baglayan akademik ¢alisma ve miihendis yetistirme, mezun
verme ile sanayinin ihtiyaci olacak kadrolarin olusturuldugunu sdylemistir. Ardindan, boyuna
kesilmis kablo ve montaj telleri dahil tim parcgalari ithal eden bir montaj sanayi ve sonra, yerli
tasarimlar ve yerli Uretimleri drnekler vererek kronolojik olarak siralamistir. Universitelerin bu
sanayi ile karsilikli etkilesim icerisinde oldugunu iTU ETA Vakfini da belirterek anlatmistir.

Gunumuzdeki duruma da deginen Prof. Duran Leblebici, tiiketici elektroniginin anlamsiz
derecede dusik katma deger ile calistigini belirtmis; “telekom” bashgi altinda her tirli kablo
imalatinin  yer aldigi, sargih elemanlarda, “elektronik” ile baddasmayacak gulgcte
transformatorlerin bulunduguna dikkati ¢cekerek, sektorun oldugundan buyuk gosterildigini
sOylemistir. Konugsmaci, sanayinin vyerli Grine gerekli 6nemi ver(e)medigini, ARGE
harcamalarinin, kaydinin tutulmaya basladigindan bu yana %0,5ten %1’e ancak ulasmaya
yaklagtigini, buna karsilik Cin’in bile %Z2'yi yakaladigini, basi, %4,5 ile israilin gektigini
anlatmistir.

Biitlinlestirilmis pazar ve kolektif ARGE

Turk elektronik sanayindeki firmalarin (TV alaninda ihracat yapan ve benzeri birka¢ firma
disinda) bir 6zgln uUrinlin tasarlanabilmesi i¢in gerekli ARGE harcamasini, satislardan geri
kazanabilecek buyuklukte pazarlari yoktur. Bu nedenle, “sistem” olarak nitelenebilecek
nitelikli cep telefonu, tablet ve bilgisayarlar, akilli sebekeler, otonom sistemler gibi alanlarda
Tldrk sanayii 6zgin Urlnlerle boy gésterememektedir. Bunun yerine, daha disik ARGE
harcamalariyla elde edilebilecek ara mallari ya da tek bagina nihai tiketiciye satilamayacak
modullere ybnelmek zorunda kalmaktadirlar. Kiresellesmenin ortaya c¢ikmaya bagladigi
sirada, pazar buyuklukleri, firmalarin sahip olduklari ve geleceklerinin teminatini olusturan en
biydk varliklari olarak belirginlesmistir. Dahasi, Ulkeler, pazarlari kendi firmalarinin ele
gecirebilmesi i¢cin seferber olmuglardir. Yurt diginda bu pazar butinlestirmeleri
(konsolidasyon) surerken, biz, Turkiye’de i¢ pazari rekabete acarak firmalarimizin elindekini
de kaybetmesini kdruklemekteydik!

Yurt diginda, pazar butunlestirmek igin yapilanlara en guzel érnek ETSI (European
Telecommunications Standards Institute - Avrupa Telekominikasyon Standartlari
Enstitist)dar. Avrupa Birligi, bu enstitliyld kurdugunda cok kisa fakat ekin bir de goérev
vermistir: “bize, Avrupa’nin bir ucundan éburine kesintisiz ¢alisacak bir hiicresel sistem (cep
telefonu) tasarlayin”. Bu ciimlenin altinda birkag ¢cok édnemli ayrinti yer almaktaydi. En dnde
geleni “Avrupa’nin bir ucundan digerine kesintisiz” ifadesiydi. AB 5 kelime ile Avrupa’daki
parcalanmig (fragmented) telekom pazarini buttnlestirmekteydi. “Tasarlayin” ifadesi ise, bir
firmaya, bir (TUBITAK gibi) kuruma, ya da bir Glkeye verilmemigti. Tim Avrupali sirketlere,
ancak birleserek yapabilecekleri bir gorev verilmigti. Bu 6zel gorevle goreviendirilen grup
“Group Speciale Mobile” idi. Bunun kisaltmasi olan GSM, bu grubun “icadi” olan cep
telefonu, sonradan hayatimizin vazgecilmez parcasi oldu. Gergekten de Avrupa’daki telekom
pazarini birlestirdi “tek pazar” durumuna getirdi. Gene, ayni climle igerisinde yer alan
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“tasarlayin” s6zcigu, kolektif ARGE’nin harekete geciriimesini sagladi. Group Speciale
Mobile’in ¢izdigi ana hatlar c¢ercevesinde, hicbiri tek basina GSM gibi bir sistemi
tasarlayamayacak olan firmalar, bu isi birlikte yaptilar. Ayni dénemde, ABD’de Bell Labs
benzer Urinler gelistirmistir (AMPS ve sonra D-AMPS). AMPS, Turkiye’de (0522 alan kodu
ile) “Mobil telefon” olarak kullandigimiz NMT (Nordic Mobile Telephone) benzeri (Bkz. Sekil
16.1), D-AMPS’de GSM benzeri idi. Bunlar AT&T ve Verizon tarafindan kullanima sunulmus
ama ellerinde yeterince blyuk bir pazar olmadidi icin hizmeti sirdirememis, AMPS ve onun
sayisal olani D-AMPS kendi Ulkesinde GSM’e yenik dismustir. Benzer hizmeti, kapsama
alani disindaki bélgeler igin vermek Uzere kurulmus uydu telefon Iridium ise, GSM'in baz
istasyonlarinin “salgin” gibi yayilip kapsama alani disinda neredeyse bir karis yer
birakmayan GSM karsisinda islevsiz kalmis ve kapanmistir. Bu sistemler karsilastirildiginda
teknolojik olarak basta birinin digerine bariz bir Ustinligu yoktu. Ama GSM “Pan-European”
olmak Uzere (Avrupa’nin bir ucundan digerine) tasarlanmisti, pazari devlet eliyle
batanlestiriimigsti; digeri ise “serbest piyasa ekonomisi” icerisinde kendi yolunu bulmaya
birakilimigti. Yeterli pazar buylkligu elde eden GSM, hizla ilk pazara ciktigi gunku
yeteneklerine yenilerini ekleyerek blyumus, ABD’deki girisim ise pazardan bekledigini
bulamadigi igin pek bir yetenek ekleyemeyerek sonup gitmistir. Buradan alinmasi gereken
dersler vardir. Ulkemizde izlenecek politika énerileri (Bkz. BSlim 15), bu érnek cercevesinde
ele alinmaktadir.

Sekil 16.1. Motorola Dyna TAC 8000X TACS hiicresel telefonu

iy

16.2. Yerli tiretim

“Yerli Uretim”, “Gretimdeki isciligi yerli olan” anlamina olmamalidir. Bu anlamdaki katma
degerde lider sektdr olan otomotiv, iki istisna disinda lisans altinda Uretim yapmaktadir.
Ancak, o urtnlere yerli olarak eklenen katma deger, Urtnlerin artan teknoloji duzeyi ile birlikte
giderek siglasmakta, beri yanda Ulkede artan géneng diizeyi nedeniyle de s6zl edilen katma
deger giderek pahalilasarak rekabet olanagini olumsuza dogru itmektedir. Dahasi, yeni bir
akim ile sanayi 4.0 uygulamasina gegilecek, bu katma degerin sekli de degisecektir (Bkz.
Bolim 14.5).
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Tlrk sanayilerinin, bu baglamda elektronik sanayiinin de, gerektiginde fabrikalarini gérece
daha dusik bedelli iscilik olan yerlere tasimalari kimseyi rahatsiz etmemelidir. Sanayimizi,
daha nitelikli ve biraktigi katma degeri daha ylksek olan Urlnleri Gretmeye yoneltmeliyiz
(Bkz. Bolim 22).

Yerli Giriin

“Yerli” Gretimden kasit, teknolojisi Turkiye'de gelistiriimis, tim fikri mulkiyetine Uretici sirketin
sahip oldugu UrlOnler Uretmek ise, bunu basarmis sirketlerimiz vardir. “Onlarin sayisini
artirmak icin, ve Egemen ve 6zgln bir sanayi olusturmak icin ne yapmali?” sorusunun bir
yanitl da, bu bolimde anlatilan sureci (Bkz. Sekil 16.2) uygulamaktir. Ancak bu yontemi
uygulamak icin gogu firmanin bir déntsim gecgirmesi gerekmektedir.

Sekil 16.2. Ozgln Uriin gelistirme siireci

ANSMAN PAZAR GELISTIRME

Ticari basarinin anahtari, musterinin beklentilerine uygun Urdnleri sunmaktan gecger. Ancak
Sekil 16.2'de gosterilen slregte pazara ¢ikma (lansman) ani “0” sayilsa, geriye dogru 4-5
senelik bir streg¢ oldugu gorilar. Ozgiin Griin tasarlamaktaki bu uzun siire¢ nedeniyledir ki,
bir 6zgln Grdn tasarimini kurgularken, toplumun bes yil sonra ihtiyag duyacagi hizmetleri,
teknolojik olanaklari hayal etmek gerekir. Geleneksel, “musteriyi dinleme”, “musteri isteklerini
yerine getirme” yaklasimlari “tepkisel” (reactive) davraniglardir. Musterinin bir istegi bes yil
sonra karsilandiginda, ¢ok ge¢ kalinmis olur. Beri yanda, musteri, bes yil sonra ne
isteyecegini dile getiremez. Dolayisiyla, 6zgln bir Griin tasarlayacaklar, 6ngérili (pro-active)
davranip, musterinin bes yil sonraki beklentilerini tahmin etmek durumundadirlar. Bes vyil
sonraki ticari basari, bu tahminde ne kadar isabetli olunduguna baghdir.

Sekil 16.2°deki surecte, tasarimin basindan lansman tarihine kadar olan uzun slrede, “pazar
olusturma” eylemi goériimektedir. Bu eylem igerisinde standart yapimi, sertifikasyon
dizenlemeleri, uygulanabiliyorsa devletin koyacadi kisit ve mecburiyetler lansmana
yaklastikga topluma sizdirilan bilgilerle, pazarda beklenti yaratiimasi gibi calismalar
surduraldr. Unutulmamaldir ki, pazari hazir olmayan Urlne ticari basari sansi yoktur.

Uriin tasarimina 4,5 yil kala, UrGn(G tasarlayacak firmanin ARGE’sindeki sistem muahendisligi
bolumu, urinde kullanilacak teknolojiye yol agacak arastirmayi baslatir. Bu amagla, segecegi
bir Giniversiteye bir temel yetkinlik siparisi verir. Universitenin, doktora tezi, yiiksek lisans tezi
veya doktora sonrasi arastirmacilarla yuritecedi bir c¢alisma igin bir hedef belirler.
Akademisyenler, bu hedefe ulasacak temel yetkinligi yapacaklari arastirmalar ile edinirler.
Universitenin ¢iktisi bir temel yetkinliktir, bir teknoloji degildir. Teknoloji, firmanin ARGE
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béliminde sistem mihendisliginin 6énderliginde yapilacak yaklasik G¢ yillik bir ¢alisma ile
geligtirilir. Patenti alinir, fikri mlkiyeti firmanin olur. Ardindan, akademisyenlerin edindikleri
temel yetkinliklerden yararlanarak elde edilen teknoloji, Grinin cekirdeginde yer alacak
sekilde derlenir. Urlin tasarimina, bundan sonra gegilir. Bu agsamada, Uriiniin ¢cevre birimleri
teknolojiyi iceren cekirdegin etrafinda yer alacak sekilde tasarlanir. Urlin tasariminin son bir
senesinde ise, Uretim igin gerekli yatirim yapilir.

Uriiniin pazara ¢cikmasiyla tasarim g¢alismalari sona ermis olmaz. Uriiniin pazardaki émriini
uzatmak icin Urinde glncellemeler, farkli pazarlara hitap edebilmek igin &zelliklerinde
eksiltme veya eklemeler yapiimasina devam edilir. TUrkiye’de hemen hi¢ sicak bakilmayan,
Uriin daha pazara c¢iktigindan iki sene sonra, lisans ile baska Ulkelerde Uretilmesi igin
teknoloji dis transferi yapilmasidir. Eger, teknoloji transferi alan yabanci firma, Grini ayni
kalitede daha ucuza Uretebiliyorsa, firma, Uretimi yurt disina kaydirarak, kar olanagini
artirabilir ya da rekabet igin fiyatini kardan feragat etmeden disirebilir. Onerilen, bir sonraki
benzer Urin pazara sunmaya hazir duruma geldiginde bir 6éncekinin, tim haklar ile satisinin
yapilmasidir. Turk firmalari, satildiginda 6énemli gelir saglayacak Urlnleri birkag sene daha
Uretmeyi surdirmeye alisiktirlar, ama o slre sonunda, artik o Urlinin satilmasina olanak
kalmamaktadir.
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17. Patent, Fikri Mulkiyet ve Turkiye igin dneriler

Kurultay konusmacilarindan ve 2006-2014 yillari arasinda Uluslararasi Patent Birligi
Bagkanligini yiriitmis N. Coskun irfan, yapmis oldugu sunumda WIPO’nun bes sektoriin
patent artig grafiklerini paylasmistir. Figure:4 grafiginde gorulecegi Uzere en yuksek artis
hizini, sayisal haberlesme ve elektrikli makinalar, aparatlar ve enerji alanlarinda
gorulmektedir. Elektronik sektdoriinin yodun oldugu bu alanlarda patentleme hizi her gegen
gun arttigi gérdlmektedir. Dolayisiyla patentleme tesvik edilmeli, sektdérin patent ve fikri
mulkiyete gerekli 6Gnemi vermesi gerektigini vurgulamaliyiz.

WIPO’nun ikinci grafiginde Ulkelerin sektérel baz da patent sayilarinin artis hizlari
gorulebilmektedir. Elektronik sanayiinin yodun olarak icinde var oldugu, enformasyon
teknolojileri, elektrik, elektrik/elektronik muahendisligi, elektriksel enerji, analiz, 6lcim ve
kontrol teknolojileri, haberlesme, ses ve gorintu teknolojileri ile son kullaniciya yénelik mal
ve ekipman alanlarinda ilk U¢ sira ABD, Japonya ve Glney Kore arasinda paylasildigi
gorulecektir. Bu Ug ulkenin elektronik alaninda dunya liderligi yarisinda oldugunu ve kiyasiya
bir patent yarisi icinde rekabet Ustinlugunu patentle de yakalama c¢abasi icinde oldugunu
soyleyebiliriz.

Figure 4: Growth of top five technology fields
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Source: WIPO Statistics Database, March 2012
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Tirk Elektronik Sanayiinde az sayidaki blylk firmalarin disinda kalan ¢odu KOBI
niteligindeki firmalar, yogun ve titiz bir fikri mulkiyet hakki kollamasindan zarar goérebilecek
durumda olabilirler. Gunkd, bu firmalar, bilerek yada g¢ogunlukla bilmeyerek, yurt disinda
patentle koruma altina alinmis bir kisim fikri mdalkiyetleri, kuvvetle esinlenerek kendi
Urtinlerinde kullanmis olabilirler. Bunun nedeni, bir Urlin tasarlarken, patent taramasi yapma
aligkanhgi olmamasidir.

Kuskusuz, bu sanayiimiz Uzerinde bir tehdit olusturmaktadir, ama, bu tehdit bir firsata da
donastarulebilir. Séyle ki, yerli sanayimiz tarafindan kullanilan bir bulug, bir yabanci kurulus
tarafindan Turkiye'de gecerli olacak sekilde patentle koruma altina alinmamissa, Tulrkiye’de
o fikri mulkiyet, bunu kendi Urininde kullanan kurulus adina tescil edilebilir. Bdylece riichan
hakkini kullanmamis olan yabanci firmanin bos biraktigi alan yerli firmalar tarafindan
doldurulabilir.

Sanayide nasil bir parasal sermaye birikimine ihtiya¢ varsa, hentiz farkinda olan firmalarimiz
sayica az da olsa, bir fikri mulkiyet birikimine (sermayesine) de ihtiyag vardir. Bu birikim belli
bir duzeyin Uzerine ¢ikmadikga, kimse Turkiye'nin orta gelir esigini agmasini beklemesin.
Devletin, yerli fikri mulkiyet birikimi (sermayesi) olusmasi igin verebilecedi ¢cok énemli bir
destek vardir. Artik yerli olarak patent taramasi yapilabildigine gore, bu tarama hizmeti
genigletilerek, Ulkemizde rughan hakki kullaniimamis yabanci patentler, bu patentleri
kullanabilecek vyerli sirketlere duyurulabilir. Kuskusuz, bu patentlerin fikri mdulkiyetinin
Ulkemizde tekrardan alinmasi, bunlar kullanilarak tretilmis bir Grindn, esas patent sahibi
firmanin patentinin gegerli oldugu Ulkelere satisina yol agmaz, ama bir yerli firmanin, eger bu
patentten yararlanabilme olanagi varsa, dinyanin esas patent sahibi tlkenin bos biraktidi
geri kalaninda vyerli firmanin patent bagvurulariyla, bir Tirk egemenlidi olusturulabilir.
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Tamamen yasal olan bu yolla, patent Uzerinden kazan¢ elde etme aligkanliyi da
firmalarimiza kazandirilabilir.

Patent yasasinin hazirlanmig ve yakin zamanda mecliste gorugulerek yayinlanacagi ok
gecikmis olmakla birlikte olumlu bir gelisme olacaktir. Ancak taslak kanunda elektronik
topografyalarin patentlenmesi konusunda bir madde bulunmamasi bir eksikliktir. Ayrica
yazilimlarin sanat ve fikir eserleri kapsaminda ¢ok genis bir alana atilarak “s6zde korunma”
saglanmakta, ancak bu gergek amaci saglamamaktadir. Yazilimlarin fikri haklarinin
korunmasi patent konusunda lider konumdaki ilk tU¢ ulke uygulama ve mevzuatlarindan
esinlenerek acil ele alinmasi gerekmektedir. Patent ve fikri haklarin ruhu bulusgu veya fikir
sahibi saklamaya gerek duymadan fikrini patentini aciklamasini tesvik etmek ve bunun
karsihgi O’nun haklarini belli sire korumaya dayanir. Yazilimlarin fikir ve sanat eserleri
kanunu kapsaminda korunmasi blylk bir c¢eliski yaratmaktadir. Cunku fikir/bulus sahibi
yazilimda bir kullanici ara yuzu ifsa etmekle birlikte, icinde kosan kaynak kodlarini ifsa
etmemektedir. Kaynak kodlarinin agiklanmadigi yani insanligin gelisimine katki yapmayan
ortik bir eserin korunmasi ne derece dogrudur? Ozellikle yabanci kaynakli yazilimlar
tekellesmeye dogru hizla yayilmakta, kaynak kodlarini higbir sekilde paylasmamakta ancak
her tarli korunmaya sahip olmaktadir. Bu celigki gideriimesi gereken 6nemli bir sorundur.
Ayrica “bulut” tabanh yazilimlarin giderek hakim oldugu bu alanda igleyisin patentlenmesi
ancak “bulut” sahiplerinin de igleyisi ne sekilde yaptiginin patent ile disipline edilmesi yasal
mevzuatinin hazirlanmasi ihtiyaci vardir.
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18. Gerekli insan kaynagi profili ve Elektronik Muhendisligi

egitimi stratejisi icin oneriler

Acilis konusmasinda Prof. Siddik Yarman “... kestirmeden bir sey yapma sansi yok. Oyle,
‘Biz Turk'Gz, biz bu topraklarda yetistik, hemen sunu yapalim’ falan, yok o&yle bir sey.
Matematikginiz yoksa, fizik¢giniz yoksa, denklem ¢éziculeriniz yoksa, kontrolcileriniz yoksa,
elektronikgileriniz yoksa, yapay zekacilariniz yoksa, bdyle bir inovasyon da yok. Cep telefonu
da bundan farkh bir sey degildi. Steve Jobs, hicbirimiz kadar fizik bilmiyordu. Steve Jobs,
higbirimiz kadar matematik bilmiyordu. Steve Jobs, hig¢birimiz kadar elektronik mihendisligi
bilmiyordu, ¢ip tasarimini da bilmiyordu. Ama Steve Jobs bir sey biliyordu; etrafinda bu
adamlar vardi. Bazilarindan da onlarin hikayelerini dinledim Kodak’ta. Ozellikle bu touch
display’ler, dokunmatik display’leri oradaki bir mihendisten alip, getirip, uygulamis dogrudan.
Kendisinin de bazi itiraflari var. Dolayisiyla, o ortam olmazsa, béyle bir inovasyon olmaz”
diyerek, elektronigin ¢ok disiplinli bir altyapisi oldugunu vurgulamistir.

Prof. Siddik Yarman, konusmasinin ilerleyen bdlimlerinde “Biz muhendislik egitiminden
geliyoruz; yodnetim bilmiyoruz, finans yoénetimi hi¢ bilmiyoruz. Eger siz kurumlarinizda
muahendislik yénetimini ve finans yénetimini dikkate almazsaniz hi¢cbir sey yapamazsiniz”
diyerek ticari basari yakalamak icin egitim cergevesinin nasil olmasi gerektigi Uzerine
gorusund paylasmistir.

Kurultaydaki konusmacilardan Oguz Citci, egitimin bilgi yogun isleri yapabilecek insan
kaynag! yetistirmesi igin Universitelerin programlarinda yazilim kadar donanima da agirlik
vermesinin gerekliligini vurgulamistir. Egitimde, “muhendis, fizik bilmese de olur’ gibi
dustincelerin yer etmeye basladigini belirterek, mutlaka temel (fizik-kimya-matematik) bilimler
6greniminin glglendiriimesi gerekliligini hatirlatmistir. Bir muihendisin fikri Grinind ancak
yazarak ve cizerek verebilecegini anlatarak, teknik resim g¢izmenin ve rapor yazmanin,
muhendislere dinya normlari dizeyinde verilmesinin 6nemini dile getirmistir.

Kurultay Gglincli oturum konusmacilarindan Tulin Gindlz Cengiz (Uludag Univ.), elektronik
ile ergonomi iligkisini ortaya koymustur. Ozellikle nihai tiiketiciye ulasan elektronik cihazlar
alaninda, ticari basari; cihazin teknik, elektronik 6zelliklerinden ¢ok daha baskin bigimde
kullanighhdina bagli olmaktadir. Bir elektronik cihazin kullanigh olmasi demek, onu
kullanacak olan kisinin beceri yetenek ve beklentilerine en kolay ve zahmetsizce yanit
verebilmesi demektir. Bu ise, zaten ergonominin temel tagidir. Universitelerimizde, elektronik
bolimlerinde ergonomi ile iligkili ders sunulan bolimler ile bu dersleri alan 6grencilerin orani
¢ok cok dusuktir. Sonugta, o dgrencinin mezun oldugunda tasarlayip pazara sundugu urdn.
Digerlerine gore yeterince “kullanish” olmamaktadir.

Nihai tuketiciye ulasmayan ve bir Uretimde Uretim cihazi olarak kullanilan Urlnlerde ise
kullanighlik, o cihaz Uzerinde yapilan islemin daha kisa surede yapillmasina olanak
saglamaktadir. Daha kisa surede yapilan ig, verimlilik artigi demektir ve maliyetlerin dismesi
demektir. Bu anlamda, elektronik muhendisligi egitiminde ergonomi basari igin gerekli bir
ders olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurultay besinci oturumunda egitim kalitesi Uzerine konugan Hakan Kuntman, bir kisim
Universitelerin birkag 6gretim Gyesi ile bolim actigini, elektronik gibi bir meslekte bunun
olamayacagini dile getirmistir. Yurt disinda ABET ve yurt icinde de MUDEK eliyle egitim
Ogretim kalitesinin saglanmasi igin gerekli asgari duzeyin kollanmasini savunmustur.
Doktorasini bitiren ve arastirmaci olarak akademik hayata mezun oldugu Universitede devam
etmek isteyenlerin gegmiste YOK tarafindan éniiniin kesildigini, YOK'Gn bunu, yeni agilan
universitelere insan kaynagi yaratmak icin yaptigini ama, girisimin akademik caligmalari
baltaladigini sdylemigtir.

Besinci oturumun bir baska konusmacisi Hasan Dinger ise, Turkiye'de teknoloji Uretimi diye
bir sey olmadigini, yillardir teknoloji Uretmedigimizi belirterek; dizeltmeye Universiteleri
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dizelterek baslamak gerektigini dile getirmistir. Yaklasik 20 yilda sonug¢ verebilen bir
modelden s6z etmistir. Model cergcevesinde, mihendislerin yabanci dil bilmesinin gerekli
oldugunu vurgulamis, ama yabanci dili 6renmenim yerinin Universite degdil temel 6gretim
(ilkokul — ortaokul) oldugunu ileri sirmustir. Ayni oturumun konusmacisi Hakan Kuntman'in
da, ustelik kendinden 6rnek vererek yapilmasi gereken oldugunu soyledigi bu yaklasim 6ne
cikmistir. Hasan Dinger Universite ddreniminin ana dilde yapilmasi gerektigini savunurken,
Hakan Kuntman, %15 - %30 arasi dersin ingilizce verilebilecegdini belirtmistir.

Hasan Dinger, muhendislik 6grenimi géren dgrencilerin %10 - %20si arasindaki bir kisminin
duslUnebilen, bir sorunu kendi olanaklariyla ¢ozebilen insanlar oldugunu, geri kalanlarin
ezbere dayall bir 6grenim gérdiuginid ve muhendis olamayacaklarini belirtmigtir. Kendi
basina bir sorunu ¢ozemeyen insanlarla da teknoloji Gretmenin “hayal” oldugunu sdylemistir.

Hasan Dinger, kendi basina sorun ¢ézmenin, derslerin proje ve problem temelli olmasiyla
daha kolay ve ¢abuk 6grenildigini, ama bunu yapinca da “siz teknisyen mi yetistiriyorsunuz?”
diye elestiriler gelebildigini anlatmistir. Uygulama olmayinca kuramsal olarak verilen bilgilerin
havada kaldigini ve d6grencinin bunlari bir sire sonra unuttugunu belirtmigtir. Soru-yanit
kisminda, bitirme tezlerinin son yari yilda degil daha 6nceden verilmesi konusulmus ve
destek gormustdr.

Soru-yanit sirasinda Turkiye'de az sayida uUniversitenin uyguladi§i doda bilimleri ya da
muhendislik fakultesi yaklasiminin, disiplinler arasi etkilesimi artirici etkisi vurgulanmistir.
Cok sayida bolumlere ayrilmak nedeni ile iki disiplin arasina disen biyomedikal ve
mekatronik gibi bélimlerin (iTU’de) bir sire sonra 6ksiiz kalarak kapandigi dérnekleri
verilmistir.

Dorduncu panel konusmacilarindan Prof. Ahmet Dervisoglu, muhendiste aranan nitelikleri
siralarken sunlari belirtmistir:

e Yeni kavramlari hizla 6zimleyebilmek, kendi kendine 6grenebilmek, 6grendiklerini
dizgun bir sekilde yazabilmek ve sunabilmek.

o Analitik dlisinme yetenegini, problem g¢6zme yetenedini gelistirmis olmak ve
muahendislik bakis agisi kazanmig olmak

e lyi derecede ingilizce bilmek.

e Turkgesi iyi olacak, Turkgeyi iyi kullanacak

o Zordan kagmamak, ylksek konsantrasyonla uzun sire ¢alisabilmek.

Elektronik Miihendisligi meslek alanlari ve dallari

N3

Mufit Akyos’un bir yazisinda s6zinud ettigi “Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Mihendislik
Akademisi'nce 1995 yilindan baglayarak her yil Mihendisligin Ufuklari Sempozyumu - The
Frontiers of Engineering Symposium — kitaplarindan® yaptigi alinti séyledir: “Miihendislik
uygulamalari sirekli olarak degismektedir. Miihendislerin hizla gelisen teknolojik degisimlerin
ve kiresellesmenin gerceklestigi ortamlarda basarili olmalarinin yani sira disiplinler arasi
takimlarda da calisabilmeleri gerekmektedir. Glndmdiiziin bilimsel arastirmalari miihendislik
disiplinlerinin  arakesitinde  yapilmakta oldugundan  bagarili  arastirmacilarin  ve
uygulamacilarin kendi alanlari disindaki gelismelerden ve sorunlardan da haberdar olmalari
gerekmektedir’

Bolim 12’de s6zu edildigi Uzere, pazardaki ederi agisindan agirlikli kismi elektronik alaninda
kaldid1 icin “elektronik sanayii” ¢iktisi olarak nitelenen birgok Grtin, birden fazla disiplini igeren
durumdadir. Dahasi, mekatronik, biyomedikal gibi zaten kendisi bir ara disiplin olan alanlarda
da elektronigin kuvvetli bir varligi bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda, elektronikte meslek

4 WWW.inovasyon.org
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alanlari ¢ok cesitlidir. Ancak, bunlarda yer alan “elektronik” hep aynidir. Fark, uygulamanin
getirdigi 6zel durumlardan kaynaklanmaktadir.

EMO Yénetim Kurulu Saymani irfan Senlik’in bir incelemesinde, EMO meslek alanina giren
bélumlerin sayisindaki artis verilmistir (Bkz. Sekil 18.1). Bu boélimlerde okuyan 6grenci

sayllari ile kontenjanlar ise Sekil 18.2’de verilmigtir.

TMMOB-EMO
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Ogretim kadrosunun yeterliligi agisindan bakildiginda, giinimiizde dgretim tyesi basina
devlet Universiteleri mihendislik fakdltelerinde 38 6grenci, teknoloji fakiltelerinde 50 6grenci
ve vakif Universitelerinde 37 6grenci dugsmektedir (Bkz. Sekil 18.3).

BOLUMLER BOLUM SAYILARI
Vakif Universitesi | Devlet l]r_\ivefsi_t_esi | DevletUniversitesi TOPLAM
Mihendislik Fakiltesi | Mihendislik Fakultesi Teknoloji Fakiiltesi
1. Ogretim 1. Ogretim | 11. Ogretim | 1. Ogretim | 1I. O gretim

Elektrik-E lektronik Muhendisligi 47 69 35 10 8 126
Elektronik Haberlegme Miihendisligi B 6 3 - - 10
Elektronik Miuhendisligi 1 1 - - - 2
Elektrik Muhendisligi 4 1 - - 4
Biyomedikal Mihendisligi 1 9 3 2 1 22
Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi - 2 - - 2
TOPLAM 63 "n 42 12 9 166

Tablo 18.1. OSYM 2015’e Gore Ogrenci Alan Meslek Alanimiz Bélimleri

irfan Senlik, incelemesinde EMO sorumluluk alanina giren bélimlerin dagiimini da vermistir
(Bkz. Tablo 18.1). Buna gore, genel elektronik %76 oranla bagi gekmekte bunu %13 ile
Biyomedikal izlemektedir. B6lim 29°'da da ele alindidi Gizere, saglik alanindaki atilim, saghgi
da muhendislik ile 6zdeslesecek kadar yakinlastirmistir, dolayisiyla biyomedikal
elektroniginin ikinci sirada olmasi anlamhidir. Ancak, kontenjan acgisindan bakildiginda
biyomedikal 6grenci kontenjani ancak %9,28 olmaktadir (Bkz. Tablo 18.2).

BOLUMLER OGRENCi KONTENJAN SAYILARI
VakifUniversitesi | Devlet Universitesi | DevletUniversitesi | topi am
Miuhendislik Fakiiltesi | Muhendislik Fakiiltesi | Teknoloji Fakiiltesi
I. Ogretim 1. Odretim | 1l. Ogretim | 1. Ogretim | 11. O gretim

Elektrik-Elektronik Mithendis|igi 2478 4433 2249 682 541 10384
Elektronik Haberlegme Miihendisligi 283 563 196 - - 1042
Elektronik Miihendisligi 50 77 - - - 127
Elektrik Miihendisligi - 392 104 - - 496
Biyomedikal Mihendisligi 414 499 161 111 63 1248
Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi - 152 - - - 152
TOPLAM 3225 6116 27110 793 604 13448

Tablo. 18.2. OSYM 2015 Sonuglarina Gére Ogrenci Kontenjan Dagilimlari

Sayica ele alindiginda EMO sorumluluk alanina giren bolumlerin %82si akredite
edilmemistir. Irfan Senlik, incelemesinde su sonuglara varmaktadir:

o Meslek alanimizda muhendislik; egitimden-uygulamaya kadar bir gerileme icerisinde
bulunmaktadir.

e Acllan bolumler ve artirilan kontenjanlar agisindan planlama anlayisinin olmamasi,
Ozellikle belirli Gniversite bélimlerinden mezun muhendislerin istihdam sorununu
artirmaktadir.

¢ Yilda ka¢ adet degil, ne kadar iyi muhendis yetistirildigi Gnemlidir.

o Vakif Universitelerindeki meslek alanimiz bélimlerinin birgogu taban puaniyla 6grenci
aldigindan, normal kosullarda devlet Universitelerinde okuyamayacak 6grenciler
tarafindan tercih etmektedir. Bu dégrenciler analitik disinme, yorum ve analiz yapma
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konusunda sorunlar yasamaktadirlar. Buralardan alinan diploma, istihdam
piyasasinda bir Ustlinlik saglamamaktadir.

e TUm geng nifusu Universiteye ydnlendiren politikalardan derhal vazgecilmeli ve
mesleki egitime dncelik verilmelidir.

e issiz miihendis yerine bilgili, iyi egitimli miihendisler ile Ulkemizin gelismesine katki
saglayacak politikalar olusturulmali, mihendislik egitimi veren Universitelerimizde
bilimsel, bagimsiz, 6zerk bir yapi kurulmahdir.

Akredite Boliimler

M Abet
M Mudek

ul Yok

Sekil 18.4 EMO Sorumluluk Alanina Giren Bolimlerin Akreditasyon Dagilimlari (%)

Egitim stratejisi

Altinci oturumda konusan Dilek Cetindamar, “Devrim arabalari” filmini érnek vererek, orada
anlatilan teknoloji yaratma yetkinliginin bir “sonu¢”a déntismemesinin nedeni olarak “teknoloji
yaratmanin iyi ydnetiimemesi’ni géstermistir. Bu nedenle de “muhendis olacaklara, teknolojiyi
nasil yoneteceklerini de dgrettiklerini” anlatmistir. Cok iyi teknolojilerin ticari bagarisizliklarina
iridium telsiz telefonunu gdstermistir. Teknoloji ile pazar uyumunun burada saglanamadigini
anlatmistir. Mihendis yetistirirken de, dogru teknolojiyi dogru yerde kullanabilme yetisini, o
muhendise vermenin gerekliligini vurgulamistir.

Sistem miihendisligi ve “know-why”

Ulkemizde bir biitiin olarak tasarlanip bir bitiin olarak nihai tiiketiciye satilan elektronik Griin
sayis| dusuktur. Birgok Grdnd, nihai tuketiciler, ithal olarak almaktadirlar. Bu nedenle de bir
batln olusturmakta gereken sistem muihendisligine ¢okga ihtiya¢g duyulmamaktadir. Sistem
muhendisligi 6grenimi verilen ders sayisi ve bunlari alan égrenci sayisi digukttr. Bu durum,
disiplinler arasi ¢alismalarin azli§i olarak da sonu¢ vermektedir.

Sistem muahendisligi, bir mekanizmada yer alan unsurlarin neden, ne amacla orada yer
aldigini inceleyen, bilen (know-why) ve gerektigi yerde bu unsurlari kullanan bir mihendis tipi
yetistirir. Ancak gerektigi yerde kullanabilmek igin, o muhendisin, bir de nasil? Sorusunun
yaniti olan “know-how” konusunda deneyimli olmasi gerekmektedir. Ogrenim sistemimiz,
¢ogu yerde prensipleri veren, ve “bu durumda su yapilir’ gibi sablon ¢ézimler (know-how
kaliplar) veren bir yapidadir. Bunlardan sentez yaparak, kendi sablonlarini ¢ikartmak ¢cogu
yerde 6grenciye, hem de mezuniyet sonrasinda yapilmak tzere, birakilmaktadir.
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Kuskusuz, sanayinin talebi olmadigi igin yetistiriimeyen sistem mihendisleri, ejer sanayimiz
bir sicrama yapacaksa, bu sefer gerektiginde elimizde olmayacaktir. Prof. Duran
Leblebici’'nin, “Tarkiye elektronik sanayiinin kulugcka ddéneminde, Turkiye'nin sanayilesme
politikalari iginde elektronik sanayiinin adi bile ge¢cmiyordu, yoktu béyle bir sey; ama buna
ragmen, Universitede -ki, o zaman sadece istanbul Teknik Universitesi vardi bu konularda-
guclu bir elektronik muhendisligi 6gretimi veriliyordu. Bu, Universite misyonunun geregi olan
bir seydi. Toplum ve sanayi henlz talep etmedigi halde, gelecek ihtiyaclara hem bilgi birikimi
olarak, hem insan glcu olarak hazirlanma sorumlulugunu tasiyan bir Universite, gergekten o
glnin dinya standartlarinda bir elektronik miihendisligi 6gretimi yapa geliyordu” ifadesinde
oldugu gibi, simdi de talep olmamasina ragmen sistem muhendisi yetistirmeye koyulmaliyiz.

Doérdlncl panelde konusan sektériin duayenlerinden Prof. Ahmet Dervisodlu, “Bir sistemin
batindnd kavrayip calistirabilmek ve gelistirebilmek. Bu, analiz kismi, mihendisligin analiz
kismi. Sentez kismi sdyle: Bir amaca yodnelik sistem veya slreci tasarlayabilmek ve
tasarladigi sistemi ticari bir Urin olarak gerceklestirebilmek. Bu ¢ok énemli. Mihendis,
satilabilir Grin gergeklestirecek” diyerek isim vermeden sistem muihendisliginin dnemini
vurgulamistir.

18.4. Muhendis ve kapitalizm elestirisi:

Tuncay Atman’in TESEM raporu i¢in hazirladigi ¢alismada, Elif Aksu Kaya’'nin yiiksek lisans
tezinden (Emek Sureclerinde Donusim ve Mihendis Emegi), bir atif yaparak muhendislerin
yeni ekonomik gelismelerde konumlanmaya calisildiklari konuya bir elestir getirmistir. Kaya
tezinde “Uluslararasi rekabet icinde ayakta kalmak isteyen ve/veya uluslararasi sermayeye
eklemlenmek isteyen yerli sermayenin, son dénemlerde ARGE tesvikleri, Universite-sanayi
isbirligi, teknoloji politikasi, patent ve fikri mulkiyet gibi konulari sikca glindeme getirmesi,
degisimin ortaya cikardigi ihtiyaglarin dile getirilmesidir. Teknoloji dluzeyi yuksek sektorlerde
Uretim yapmak ve rekabete girmek ya da uluslararasi isbdlimi kapsaminda farkl roller
Ustlenmek muahendislik islevleriyle yakindan iligkilidir. Bu durum onumuzdeki slrecte
Turkiye’de muhendis emeginin (ve genel anlamda nitelikli emegin) 6énemini daha fazla
arttiracaktir. Kapitalizm, ihtiyagc duydugu emegi, sermaye icin en avantajli hale gelecek
sekilde doénustirecek, bdylelikle mihendislik alaninda 80 sonrasi olusan gergcek boyunduruk
kosullari yeni mekanizmalarla derinlestirilecektir.” seklinde ifade etmistir.
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19. Turkiye elektronik bilesen (komponent) sanayii kurulusu

icin Oneriler

Kurultay acilis konugsmasi yapan Davut Kavranoglu, “elektronik mesleginin diger mesleklerin
ruhu haline geldigini sdyleyerek, elektronigin ekonominin bitlin altyapisini sagladigini
belirtmistir. Elektronigin de zaman icinde degiserek, 6nceki, “bobin kondansatér direng ve
trafodan ibaret” olmaktan ¢iktigini, artik “mutlaka bir profesoér, bir gémuli yazilim” icerdigini
vurgulamistir.

Davut Kavranoglu konusmasinda “Turkiye’de ¢ip Ureten bir tesis” kuracaklarini belirtmistir.
Bu vyatirmin, dinya pazarlarini elinde tutan kiresel sirketler karsisinda Kkarli
olamayabilecedini sdylemistir. Bu c¢ok gec¢ kalinmig girisimin, aslinda dolayli olarak
karlihginin incelenmesi gerektigini ileri stirerek, Marmaray projesini Istanbul-Ankara yiiksek
hizli trenini 6rnek vermistir. Marmaray’in yalnizca bilet paralarindan kendini amorti etmesinin
40 yilda olacagini, Ankara-istanbul hizli treninin de yatinmini 50 yilda édeyecegini, ama
bunun yaninda toplum yasamina, ekonomiye, turizme sanayiye ikincil etkileri ile gok daha
blayudk bir resim igerisinde ona yapilan yatinmi ¢ok daha kisa surede geri 6deyecegini
sOylemistir. GUnUmuzde, tasarimi yerli olarak yapilan bir tim devrenin, yabanci firmalar
tarafindan uretimi istendiginde codu siyasi ve savunma dengelerinin degismesini dnlemek
amacl sorular ve teminat istekleri ile karsilasildigini dile getirmistir. Yariiletken fabrikasinin
da bir hikumet politikasi oldugunu ve ikincil etkileri ile karlihgini, birincil dlizeyde de
elektronik alaninda, yabanci Ureticinin engellemelerini ortadan kaldiracagi igin
egemenligimizi perginleyecedini savunmustur.

Gene, vyeni gelistirimekte olan bir bellek teknolojisi ile, bilgisayar alaninda devrim
yaratilacagini dile getirerek, bu tir gelistirmelerin ticarilestiriimesinin de Turk yariiletken
sanayi tarafindan yapilabilmesinin énemini vurgulamistir. Devlet destedi olarak da,
tasarimlarin pilot Uretiminin (yariiletkenci dilinde “run”) TUBITAK tarafindan siibvansiye
edilecegini mijdelemistir.

Acilis konugsmasini yapan Prof. Siddik Yarman ise, olayin surdurilebilirligine deginerek: “
Siz burada istediginiz kadar yatirim yapin, eger o yatirim strdirdlebilir olmazsa, o zaman, o
yatirim da, daha énceki yatirimlar gibi, kapanmak zorunda kalir” demistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin, donanim Uretiminde dinya pazarlarinin yizde 44’GUni elinde tuttugunu
vurgulayarak, bunu Intel, HP, Tl gibi yine analog ve dijital ¢ip Ureten firmalar eliyle
surdirdiguni  belirtmistir. Uretimin bir kismi ABD disinda yapilsa da, bayragin gene
Amerika'nin elinde oldugunu ileri sirmustur.

Ulkemizin yariiletken Gretimi ile sinavini da “TESTAS miydi, Eskisehir Yolu (zerindeki
fabrika? TESTAS. Kapandi. Niye? Clnku surdirulebilir olmadi. Arkasinda siyasi iradenin
olmasi gerekir, surdurulebilir bir gozlukle ona bakmasi lazim, ona gore adam yetistirmesi
lazim. Siyasi irade, olmazsa olmaz” diyerek, bu konudaki bir anisini anlatmistir: “Stleyman
Demirel, ... ben o zaman kizmistim ona, Teknik Universite dgrencisi olarak. Bir giin beni bir
program yapmaya TRT ciler géturdl, ‘Dolar Yolu’ diye bir program. ‘Hocam, sen de gel, biz
Cankaya’ya gidiyoruz’ dediler. ...Slleyman Demirel'le beraber roportaj yaptik. Dedim ki,
‘Sayin Demirel; ben, Teknik Universite 6grencisiyken size gok kiziyordum. Cip fabrikasi
falan. Siz oray! bedava Siemens’e vermeye kalktiniz. Nasil bir sey bu, nasil bir mantikti bu?’
Bana dedi ki, ‘Hoca, hoca; biz onu bedava verecektik, ama ¢ok vergi alacaktik. Bak, simdi o
fabrika yok, surdiremedik biz o isi. Siemens orada olsaydi, belki o fabrika devam edebilirdi.”

Prof. Siddik Yarman, gorUslerini sdyle 6zetlemistir: “Ben size su kadarini sdyleyeyim: Bir,
siyasi irade bu tur bilimsel ve teknolojik galismalarin arkasinda olmadigi icin; iki, siyasi gug,
Tarkiye'nin sahip oldugu siyasi glg, uluslararasi pazarlarda belli antlasmalarin icerisinde
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olmadigi icin, Turkiye'de bizim elektronik anlamda komponent teknolojimiz ayakta kalamadi.
Eger bu yatirimlar siyasi iradeyle strdurilebilir olmazsa, uluslararasi pazarlarda kendine yer
bulmazsa, o da akim kalir”.

TV ekranlarinda LED’den OLED’e donlistim baslamistir ve bir iki sene igerisinde Turk TV
ureticileri de bu dénisime ayak uydurmak zorunda kalacaklardir. TV panel veya panel
parcalari ithalati dis ticaretimizde belirgin bir kalem olusturmaktadir. Bilingli bir planlama ile
OLED teknolojisi yerine, bunun bir ilerisi olan ve IYTE Teknoparkinda gelistirilen kuantum dot
ekran uygulamasina gidildiginde, dis ticaret agigimizi azaltacak ve Turkiye'nin TV pazarinda
varligini perginleyerek tirmanisa gegirecek bir sonug alinabilecektir.

Bilesenler igerisinde Uzerinde ©nemle durulmasi gereken, yariiletken bilesenlerdir.
GunUmuzde egilim, SoC (System on Chip) yéninedir. Kisaca, on yil éncesi basli basina bir
baski devre karti olan bir devrenin, tek tim devre kilifinda paketlenmesi. Dinya tiketici
elektronigi liderleri, bu nedenle “kendi tim devrelerini kendileri tasarlama” calismalari
yapmaktadirlar. Apple bunlardan biridir. Elbette, bu ¢alismayi yapabilmek igin, o ¢alismanin
maliyetini yeterince ¢ok sayida Urlne bodlUstlrebilmeye, kisaca pazar buyuklugune ihtiyac
vardir. Bu durum, pazarda tekellerin olusmasina yol agcmaktadir. Ayni olaya diger taraftan
bakarsak, 6zgun tum devre Uretiimesine de pazarda tekeller ya da blUyuk pazarlar olusursa
olanak bulunabilmektedir. Turkiye'de, birakin 6zgiin tim devre tasarlamayi karli kilacak
pazar buydkligand, ARGE yapip, hazir ticari drin bilesenleri kullanarak &6zgin 0rdn
tasarlamay karl kilacak pazar bile zar zor bulunabilmektedir. Sanayi, ARGE’ye bu nedenle
ancak %1 oraninda para ayirmaktadir. Fazlasini ayirsa, bunu satislardan geri
kazanamayacaktir. Demek ki, bu agmazdan ¢ikmak igin, yeterli pazar buyukliklerinin
saglanmasi gereklidir (Bkz. Bolim 15 ve 16).
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20. Turkiye Elektronik Sanayisinin izlenebilirligi icin model

onerisi. Uriinler, firmalar, kurumlar, egitim, belgeler

ikinci panel konugmacilarindan Berna Bozkiroglu, Tirkiye’de inovasyon anketleri yaparak
TUIK'in firmalardaki inovasyon oranlarini belirledigini anlatmistir. Buna gére Uriin, sireg,
pazar, organizasyonda inovasyon uygulayan firmalar, yaklasik %50. Ama yalnizca Urdn
inovasyonu %17,7ye dusuyor. Yalnizca sure¢ inovasyonu yaparak éne ¢ikmayi hedefleyen
firmalarin orani %20. Hizmet sektdriinde urln inovasyonu %20’ye sureg inovasyonu %22’ye
cikiyor, bilimsel arastirma gelistirme calismalarinda ise oranlar ¢ok yuksek.

Berna Bozkiroglu, devamla, inovasyonun “yeni” olarak neyi olusturdugunu da anlatmistir.
Firmalarin cogunlukla piyasada zaten var olan, ama firma igin “yeni” olan bir Grinl ya da
sureci kendilerine uyarlayarak inovasyon yaptigini sdylemistir. Kendi pazari icin “yeni” olan
bir urln/sire¢ geligtiren firmalarin inovasyon yapanlarin %44’Gnu olusturdugunu, bunu
“Turkiye igin yeni” stizgecinden gecirdiginizde oranin %27’ye distugund, olcegi Avrupa’ya
blyultiince oranin %6’ya, “dinya igin yeni” denildiginde %4’e indigini belirtmistir.

Tarkiye’de firmalarin %40’ inin firma igcinde ARGE yatirimi yaptigini %18’inin disaridan ARGE
hizmeti aldigini dile getire konusmaci, blydk firmalarin ¢ok daha fazla ARGE yatirimi
dolayisiyla cok daha fazla inovasyon yaptigini anlatmigtir.

inovasyon yaparken, giderek karmasiklasan ve uzmanlik alanlari ayrisan teknolojilerde varlik
gosterebilmek icin firmalarin igbirligi yapmalarinin kaginilmaz oldugunu sdyleyen Berna
Bozkiroglu, inovasyon yapan firmalarimizin ancak %17’sinin bagka firmalarla isbirligi
yaptigini belirtmistir. Baska firmalar denildiginde de, agirligin ayni holding veya firmalar
grubu icindeki kardes firmalar oldugu dolayisiyla aslinda pek de “baska” firmalarla bir isbirligi
olmadigini vurgulamis, “open innovation” kavramina yakin olmadigimizi ortaya koymustur.

Konusmaci, izleme sonuglarini aktarmaya devamla, firmalarin musterileri ve tedarikgileriyle
igbirligine girdigini, ama Universitelerle ayni oranda isbirligi yapmadigini (yaptigini
sOyleyenler %39) belirtmistir. Firmalarin yalnizca %4’Unin Universitelerin kendileri i¢in bir
bilgi kaynagi oldugunu, dernek, sanayi ve meslek odalari i¢in bu oranin %6,9 oldugunu dile
getirmistir. Buradan, igine kapanik, digari ile teknolojik igbirligine acik olmayan bir sanayi
yapisi ortaya ciktigini goéstermistir. Son olarak da inovasyon ile istihdam niteligi ve isbirligi
iliskisine deginmis, Universite ve ylksekokul mezunu orani arttikga ve/ya Universitelerle
igbirligi yapma orani arttikga, inovasyon oraninin arttiginin gézlendigini belirtmistir.

ikinci panelde konusan Prof. Duran Leblebici, “telekom” bashgi altinda her tirlii kablo
imalatinin  yer aldigi, sargih elemanlarda, “elektronik” ile bagdasmayacak glgcte
transformatdrlerin bulundugu, béylece sektéri oldugundan biylk gésteren bir siniflandirma
yapildidina dikkati cekmigtir.
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21. Elektronik sanayii kapsaminda kamusal ve toplumsal yarar
icin Oneriler
ABD’de devletin calisma seklini bilgisayar ortamina tasiyan bagkan Yardimcisi Al Gore
baskanligindaki galisma nasil ABD’nin bilgisayar alaninda dinya egemenligini elde etmesi ile

sonuclandiysa, bilingli ve iyi programlanmig bir galisma Turkiye'yi kiresel olmasa bile
bolgesel bir glic olarak ileri ¢ikartabilecektir.

TV ekranlarinda LED’den OLED’e dénusum baglamistir ve bir iki sene igerisinde Turk TV
ureticileri de bu dénusime ayak uydurmak zorunda kalacaklardir. TV panel veya panel
parcalari ithalati dis ticaretimizde belirgin bir kalem olusturmaktadir. Bilingli bir planlama
ile OLED teknolojisi yerine, bunun bir ilerisi olan ve IYTE Teknoparkinda gelistirilen
kuantum dot ekran uygulamasina gidildiginde, dis ticaret acigimizi azaltacak ve
Tarkiye'nin TV pazarinda varligini perginleyerek tirmanisa gecirecek bir sonug
alinabilecektir.

Akilli aglar, kamusal ve toplumsal yarari birlikte saglayan bir alandir. Akilli aglar ile bu
aglarin yonettigi hizmetlerde iyilestirmeler elde edilebilecektir, beri yanda toplumun
taleplerinin programli olarak karsilanabilmesi igin de agin yonettigi hizmetleri Gretenlerin
hazirlikli olmasi saglanacaktir. Bu nedenle, 6rnegin elektrik enerjisi temininde tepe
saatlerde elektrik temin bedelleri dusurulebilecek ve toplumun elektrigi daha dusuk
bedelle almasi saglanabilecektir. Dahasi, vyillardir tuketiciye ylklenen kayip-kacak
bedellerinin kagak kisminin dnlenmesinde buyuk ilerleme saglanabilecektir.

Afet durumlarinda hizla hasar belirlemesi yapilabilmesi igin akilli aglar Gzerinde hemen
her u¢c noktada kurulacak hasar algilama birimleri hem toplumun daha kisa slrede afet
kurtarma calismasini almasini saglayabilecek, hem de afet kurtarmada etkinligi artirarak
bu isin devlete maliyetini disUrebilecektir.

Blyuk dretici firmalarin, Gretim kalitelerini, kiresel rekabette geri kalmayacak sekilde
yukseltmek icin Endustri 4.0 uygulamasina gegmeleri, blylk olgude kaynak ydnetimi
(ERP) yazilimlari kullanmalarina yol agacaktir. Ginumuzde, bu tur yazilimlar Alimanya ve
ABD kaynakli olarak saglanmaktadir. Bir nedenle, bu yazilimlarin igcerisine kotl niyetli
kisiler tarafindan eklenebilecek ve bunlari kullanarak Tlrk sanayisinin Uretim yetenegini
olumsuz etkileyecek casus yazilimlar bulunmasi olasiligi vardir. S6z konusu yazilimlari
inceleyecek ve temiz olduklarini belgeleyecek bir sertifikalandirma kuruluguna ihtiyac
vardir. Ayrica bir yerli ve milli ERP yazilimi yazilmasi da dasundlmelidir. Her iki girigsim de
bdlgesinde Turkiye'yi bir teknolojik glc olarak ileri gikartabilecektir.
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22. Elektronik sanayinin atilimi i¢in oneriler (Devlet ve sanayici

ne yapmali)

Kurultayda konusan Oguz Citci, yerli sirketlerin, i¢ pazarda yer edinmesi igin devlet
alimlarinin bir kaldira¢ olarak kullanilmasi yénteminin artik calistirilmasi gerektigini dile
getirmistir. Mevcut uygulamanin “liberal olmak” ugruna, deneyimsiz yerli sirketleri teklif
verebilme cevriminin disina ittigini, pazarin yabanci ureticiye kaldigini vurgulamistir. Devletin,
bir alim yapacaksa, bunun hazirliklarina basladigi bir, bir buguk yil dncesinden, konuyla ilgili
sirketleri ¢cagirarak, teklif ve urin gelistirme acisindan hazirlik yapmalarinin saglanmasini
istemistir. ihale acilip teklif istediginde, ne teklif edecegini bile ihale siiresinde kestiremeyen
yerli deneyimsiz firmalarin, bu yolla yabancilar kargisinda varlik gdsterebilme sanslarinin
artacagini dile getirmigtir. Aslinda 6nerdigi AB katillim (aday ulke) fonlar (structural funds) ile
acilan ihalelerde AB’nin kullandigi yéntemdir, bu yontemi uygulayan “CFCU” (central finace
and contracts unit) Merkezi Finans ve ihale Birimi olarak devlet igerisinde yer almaktadir. Bu
yontemin her turli kamu aliminda kullaniimasinin yerli sanayinin gelismesi igin buyUk
katkilari olacaktir.

Nitelikli (ileri teknoloji) Urlnlerine dogru gidildiginde, Grun ederi icerisinde muhendislik ve
ARGE giderleri pay! artmaktadir. Basi Savunma Elektronigi cekmekte, Telekomiinikasyon ile
Profesyonel ve Endustriyel Cihazlar bunu izlemektedir. Burada maliyetin %35-45’i personel
harcamalarindan olusabilmektedir. Turk sanayicisinin bu baglamdaki maliyetlerini Cin,
Hindistan gibi Ulkelerle karsilastirdiginizda acik bir dengesizlik ortaya ¢cikmaktadir. Devletin
ARGE merkezi, teknopark gibi uygulamalarindaki vergi ve SGK primi indirimlerini konum
badimli durumdan proje bagimli duruma getirmesi, bu dengesizligi hafifletecektir.

ABD’de devletin calisma seklini bilgisayar ortamina tasiyan bagskan Yardimcisi Al Gore
baskanligindaki galisma nasil ABD’nin bilgisayar alaninda diinya egemenligini elde etmesi ile
sonuclandiysa, bilingli ve iyi programlanmig bir galisma Turkiye'yi kiresel olmasa bile
bdlgesel bir gli¢ olarak ileri ¢ikartabilecektir.

Kurultayin (iglincii oturumunda konusan Gokhan Sezer, izmir ileri teknoloji Enstitiisiinde
Serdar Ozgelik ve ekibinin, yaklasik on yillik bir calisma sonucu elde ettigi ve petrol
drtinlerinde “ulusal markalama boyasi” olarak kullanilan “koloidal kuantum nokta” elde etme
yetkinliginden sdz etmistir. Gokhan Sezer, IYTE Teknoparkindaki sirketinde bu temel
yetkinlikten yararlanarak ve kuantum noktalarin fiziksel buyukliklerini denetleyerek, her renk
organik LED elde edebildikleri teknolojiyi gelistirdiklerini agiklamistir. Streg, tam da olmasi
gerektigi gibi bir sirectir ve akademik ortamda elde edilmis bir temel yetkinligin, bir
donusturicu sirket tarafindan teknolojiye dénistirilmesi surecidir.

Gokhan Sezer’in de konusmasinda belirttigi Uzere, TV ekranlarinda LED’den OLED’e
donisum basglamistir ve bir iki sene igerisinde Turk TV Ureticileri de bu donlisume ayak
uydurmak zorunda kalacaklardir. TV panel veya panel parcalar ithalati dis ticaretimizde
belirgin bir kalem olusturmaktadir. Bilingli bir planlama ile OLED teknolojisi yerine, bunun bir
ilerisi olan kuantum dot ekran uygulamasina gidildiginde, dis ticaret agcigimizi azaltacak ve
Tarkiye'nin TV pazarinda varhigini perginleyerek tirmaniga gegirecek bir sonug alinabilecektir.

Sanayici, tasarlamis oldugu ve urettigi UrUnlerin, lisans altinda baskalar tarafindan da
uretilmesine soguk durmayi birakmalidir. Ozellikle yabanci tlkelere lisans verme aligkanhg!
edinilmelidir. 2000Ii yillarin éncesinde telekom alaninda yurt disinda lisans verilerek Uretilmis
bir elin parmaklari kadar drinimuz vardir. Kuskusuz, bunlardan birden fazla Ulkede
(Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya) lisansla uretilmis olan ve yurt diginda Uretim miktari yurt
icindeki miktari katlayarak gegen, NETAS'In DICLE (DRX4) kirsal telefon santralini belirtmek
gerekir.
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Sanayicinin kendi dretimini, UGrGnlerini lisans altinda Ureten yabanci kuruluslardan, kalitesine
glvendigi, maliyetini rekabetci bir tanesine kaydirmasi ve orayi bir Uretim UssU olarak
kullanmasi ve Turkiye'deki faaliyetlerini yeni Grln tasarimi gibi daha nitelikli is alanlarina
donustirmesi Glkemize kulvar degistirtecektir.

Devletin, sanayiyi tesvik etme sekli glinimizde yalnizca ARGE giderlerinin bir kismini
ustlenmek seklindedir. Dinya genelinde uygulananin 6tesinde, Turkiye’de urlin tasarimi da
tesvik edilmektedir. Ancak, tim c¢abalara karsilik, sanayinin ARGE harcamalarinda artis
olmamaktadir. Burada sorunun, ARGE’ye ayrilabilen para olmadigi aciktir. Sorun, ARGE’ye
para ayirmak igin gerek duymaktir. Tasarlanacak Urlnler icin yaratilacak pazar, ARGE
yapmaya gerek doguracaktir. Devletin bu nedenle, “tasarlanacak Urunler icin pazar
yaratmasl1” baylk 6nem tagimaktadir. Gunumuzde devlet bir konuda pazar yarattigi vakit bu
pazar “yalnizca tasarlanacak urltnler” igin degil yurt digi kaynakli da olabilecek her menseli
Uriin icin olmaktadir. Devletin burada seciciligi esastir. Diinya Ticaret Orgiti’nin
kisitlamalarini asabilmek igin onlarla yasal yol bulunabilir. Bir 6rnek vermek gerekirse akilli
aglar konusunda bu aglarin bir siber saldiri ile ele gegirilmesini 6nlemek icin, ulusal kriptoloji
Onlemleri aranabilir boylece tedarik kaynagi kendiliginden ulusal olur. Benzer c¢dziUmler
hemen her alanda bulunabilir. ABD’ni Al Gore eliyle yaptigi eGov hareketi asagi yukari budur
ve ABD’nin, dunyada bilgisayar egemeni olmasini saglamistir.

Tesvikler:

Sanayinin Ustlenebilecegi isler ile sermaye birikimi arasinda bir ilinti vardir. Bir tlkede bir
tesis kurmak igin kimsede yeterli sermaye birikimi yoksa devlet devreye girmelidir. TUrkiye
Cumbhuriyetinin ilk yillarinda durum bdyle oldugu igin, devlet, bizzat fabrika kurmus ve
isletmistir. Bu “devletci yaklasim”, dénemin siyasal cizgilerinden biri olmus ve “9 ok” arasinda
yer bulmustur. Giderek, kiglik de olsa sermaye birikimi ile bir kisim yatirmlar kisiler
tarafindan da yapilabilir oldugunda Turkiye “karma ekonomi "ye gec¢mistir. Ardindan, 35 yil
once, "serbest pazar ekonomisi "ne gecilmis ve devlet elindeki isletmeleri de 6zel sektdre
satarak Uretim zincirinden ¢ekilmistir. Gunimizde, devletin elinde 0zellestirmesi
yapilabilecek ¢ok az igletme bulunmaktadir.

Serbest pazar ekonomisi, her isteyenin bildigi gibi, istedigi gibi, aklina geleni yapabilecegi bir
ortam olarak algilanmamaldir. Burada duzen ve ahenk, “bagdimsiz kurumlar’ tarafindan
gozetilir. Elektronik sektorini en yakindan izleyen ve yonlendiren, Bilgi Teknolojileri Kurumu
olmalidir. Ama uygulamada, sorunlari veya duzenleme istegi ile Kurum’a basvuran
elektronikgi sayisi ¢ok ¢ok azdir. Elektronik sektdri her sektdre esit uygulanan tesvikler ile de
yonlendirilememektedir. Son yillarda elektronik sektérinin blylime hizinin tlkenin bliyime
hizinin gerisinde kalmasinin nedeni, yonlendirme eksikliginde aranmalidir.

Ulkemizde devletin tesviklere bakis agisi, “ben parasini vereyim, kim hangi konuda
kullanmak istiyorsa kullansin” bakisina esdegerdedir. Bir yodnlendirme yoktur. Sanayici,
tasarlayacagi yeni bir Griinde, hedeflerini kendi koymak durumundadir. Cogu start-up, kisaca
ilk tasarimina girigecek sirket, pazarin istedigi veya isteyecegi urunu degil, hayallerindeki
Utopik Urlnleri yapmaktadir. Bdyle bir girisimin ticari basari elde etmesi, Silikon vadisi
ortalamalarina gére 120de birdir. Ulkenin dise kalka bliyimek igin kayna@i ve zamani yoktur
ve sanayiciye birilerinin yol gostermesi gerekmektedir.

Yol gosterme, elbette “emredici” sekilde olmamalidir. Elektronik sanayicisini harekete
gecirecek olan, pazari olusturmaktir. Elektronik sektdrinde teknolojinin kendini yenileme
suresi diger sektdrlere goére cok kisa oldugundan, pazari gérmeden girisilecek bir Grin
tasarimi, o teknoloji igin gegerli zaman penceresine denk gelmez ise, ayni teknoloji ile ikinci
bir Griin tasarlamaya vakit kalmamakta, eldeki sermayenin ugup gitmesine neden olmaktadir.
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Bircok Ulke, yerli sanayisini gelistirmek icin kamu alimlarini kaldirag olarak kullanmaktadir.
Bizde de, yerli Grtnlerin, kamu alimlarinda, uygulamada olmasa bile kagit Uzerinde %15 fiyat
avantaji bulunmaktadir. Ama, bir kisim sarthame maddeleri ile yerli Urlinler degerlendirme
disi birakilabilmektedir. Bunlardan en yaygin kullanilani “yeterlilik’tir. Bir firmanin, i¢ pazarda
hi¢ Griin satmadan dinyaya ihracat yapiyor olmasi, yalnizca Turkiye'de degil, diinyanin higbir
ulkesinde pek rastlanir bir durum degildir. Devletin daha 6nce hig ahm yapmadigi bir alanda,
Oyle bir Urind satmig olmak, bu nedenle mumkun olmadigi igin yerli Ureticiler “yeterlilik
sahibi” olarak degerlendiriimemekte, ihale digi kalmaktadirlar. K&git uzerindeki %15 fiyat
avantajl ise, uygulanmaya kalkilsa bile muhatap bulamamaktadir.

Bu baglamda su model 6nerilmektedir:

Nasllsa, “istikrar’ elde edilmigtir. Devletin, 3 sene, 5 sene sonra hangi amacla hangi triinden
ne kadar alim yapacagi, istikrar sayesinde énceden planh ve programli oldugu igin, ¢cok az
sasma ile bilinmektedir. Bir ARGE seferberligi cercevesinde, 10 yil i¢cinde devletin hangi
kalemlerde ne kadar alim yapacaginin listesini olusturulabilir ve aciklanir. Devlet, sonradan
caysa veya alip, kendi kullanmayp yurt ici veya disinda bir yerlere hibe bile etse, belli miktar
alimi garanti edebilir. Gene devlet “muhammen bedel” gibi, ileriye dénuk siparisinde fiyat
belirleyebilir. Sonra bu seferberlik gercevesinde diyebilir ki, listedeki falanca mali tasarlayip
ureteceklere “yerli kati payl ne orandaysa, genisletiimis ARGE giderlerine o oranda tesvik
verecedim”. Genisletiimis ARGE giderleri, 6rnegin, gunumuzde, ARGE gideri sayilmayan ve
fakat ARGE calismasi igin elzem olan, yabanci teknoloji platformlarina Gyelik aidati gibi
giderler olabilir. Dinya Ticaret Orgiti (WTO) sinirlamalarini ihlal etmemek igin, bunlar,
ARGE paketinin icinde degil, ama ek mekanizmalar ile desteklenebilir. Aiimlar ise, Savunma
Sanayii Mustesarligrnin uyguladigina benzer bir sekilde, en yilksek yerli katki oranindan
%50; ikinci en ylksek yerli katki oranindan %30, ve de dcuncu en yuksek yerli katki
oranindan da %20 pay ile yapilabilir. Satin alma bedeli her Ug¢ tedarikgi igin de ayni tutulur.

Kugkusuz, bu modeli daha adil ve daha rekabetgi kilmak igin eklemeler yapilabilir, ama ana
hedefin pazari ve tesvigi bir esgidim igerisinde vermekten sasmamasi kaydi ile.
GUnUmuzun, pazari umursamayan tesvikleri, bir sigrama yaratmamaktadir. Sanayinin
ARGE’ye ayirdigi kaynak da %0,7’yi asamamaktadir. Bu model sayesinde pazari ve satis
bedeli belli olan Grlnd tasarlamaya, sanayi daha fazla kaynak ayiracaktir.
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23. Elektronik Miihendisligi ogrencilerine oneriler

Muhendislik yeterli ve gerekli olani bir araya getirebilme sanatidir. Bunu saglarken bir tek
elektronik alani igerisinde kalmak olanaksizdir, tasarlanacak urinun, ergonomisinden
mekanigine, malzemesinden insanla iliskisine kadar bircok alanda kardes disiplinlere
“‘degmek” gereklidir. Akademisyen olup belli bir konuda derinlemesine arastirma yapmayacak
olan muhendislerin bu kardes disiplinlerden ders alarak kendilerini yetistirmeleri yararli
olacaktir.

Gelecegdin bilesen teknolojisi olmaya aday grafen ya da bir ileriki asamada quantum iglemci
gibi alanlarda akademik calisma yapacak 6grencilerin kuvvetli bir fizik bilgisine ihtiyaclar
olacaktir, ¢ift anadal calismalari onerilir.

Fabrika yonetmek, Urln ailesi yonetmek, strateji olusturmak, yatirrm yonlendirmek isteyen,
muahendis olup da ydneticilik tarafinda gérev almak isteyenlerin is idaresi alaninda ¢ift anadal
calismalari yararl olacaktir.

Bir butln olusturan, kendi basina bir iglevi olan ve kendi basina nihai tlketiciye satilabilecek
urinler tasarlamada rol almak isteyenlerin, mutlaka sistem muhendisligi taraflarini
gelistirmeleri Onerilir. “Know-how” asamasini da, onu asarak “know-why” asamasini da
6zumsemelerinin dnemi yuksektir. Know-why unsurlarini 6grenciye veren ders hemen
hemen yok denecek dizeydedir. Bu durumda o6grencinin “merak ederek” kendi kendini
yetistirmesi gerekmektedir.
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24. Elektronik sanayi kapsaminda ulusal yazillmin (Pardus,

gomulu sistem yazilimi, vb.) gelecedi i¢in oneriler

Tubitak ULAKBIM UEKA projesi olarak hayat bulan Linux tabanli milli/ulusal igletim sistemi
yazihmi PARDUS'un geldigi nokta tartismalidir. Amaclanan oncelikli olarak kamunun ihtiyag
duyacagdi milli bilgisayar igletim sisteminin guvenlik ve ekonomik kaygilarla hayata
gegciriimeye calisiimasi her turli 6évguye degerdir. Sinirli bir ekip ile ve ¢ok kisa stirede 2006
yilina kadar desteklenen PARDUS projesi ve ekibi maalesef anlasilmayan nedenlerle bitln
bilgi birikimi ve deneyimi ile birlikte dagitilmistir.

PARDUS'un su anda milli ve wulusal isletim sistemi misyonunun da olmadigi
vurgulanmaktadir. PARDUS’un marka degeri gercegdi de goz ardi edilemez.

PARDUS konusunda bu isin basinda yer alanlar, surecte ¢alismalarda bulunanlar, su anki
PARDUS ekibi ve bu konuda uygulayicilarin katilacagi bir arama konferansi diizenlenerek
PARDUS’a degismez bir yol haritasi cizilmesi stratejik 6neme sahiptir.

PARDUS konusunda cevre ulkelerle igbirlikleri de distnulerek, bdlgesel bir igsletim sistemine
donusum degerlendiriimesi gereken bir dneridir.
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25. Turkiye’de elektronik sanayii mevzuati

26.

Tlrkiye'de elektronik sanayii alanindaki mevzuat konusunda herhangi bir derlenmis ¢alisma
bulunmamaktadir.

Elektronik sanayiini ilgilendiren yasa ve yonetmelikler, ayni zamanda elektronik mihendisligi
ogrencilerinin de mezun olmadan bilmesi gereken 6nemli konulardir. Ancak yaptigimiz
arastirmalarda bu yasa, yonetmelik ve hatta standartlarla ilgili hi¢bir bilgi, egitim sirasinda
o6grenciye veriimemektedir.

Raporumuzun bu kisminda tespit edilen yasa ve yonetmeliklerin sadece bilgi amagli
numaralari ve konu basliklari verilmistir.

4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanunun
2011/2588 “CE” isareti Yonetmeligi

(2004/108/AT) ELEKTROMANYETIK UYUMLULUK YONETMELIGI

5809 5/11/2008 ELEKTRONIK HABERLESME KANUNU

ELEKTRONIK HABERLESME GUVENLIGI YONETMELIGI

ATIK ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK ESYALARIN KONTROLU YONETMELIGI

RoHS Yoénetmeligi 01 Temmuz 2006

ATIK PiL VE AKUMULATORLERIN KONTROLU YONETMELIGI

TSE, EN IEC veya EN ISO standartlari mevzuati:

Standartlari Uluslararasi Siniflandirmasi (ICS), Uluslararasi Standardizasyon Orgiiti (1ISO)
tarafindan yonetilen bir kategorizasyon kurahdir

EN standartlari Avrupa dizeyinde uygulanir. Normalde AB'nin inisiyatifiyle, Avrupa standart
kuruluslari CEN ve CENELEC tarafindan geligtiriimiglerdir. (CEN ve CENELEC Avrupa'daki
tim ulusal standart kuruluslari i¢in gergeve olusturur.) CEN ve CENELEC ayrica standartlari
paylagir (CENELEC: Elektrik ve elektronik muhendisligi CEN: Mekanik sistemler).
GUnumuzde, CEN ve CENELEC araciligiyla AB ile igbirligi icinde IEC ve ISO paketleri
halinde birgok standart gelistiriimekte. EN IEC veya EN ISO standartlari da bu g¢abalar
sonucu olugsmustur. Avrupa'daki standartlar A, B ve C standartlari olarak alt gruplara
ayrilmigtir;

Tuarkiye’de elektronik miihendisligi mevzuati

Ulkemizde elektronik miihendisligi meslegine bir takim yetki ve sorumluluklar veren yegane
mevzuat EMO tarafindan yayinlanip 01 Temmuz 2012 tarihinde Resmi Gazete de yayinlanip
yurarlige giren;

TURK MUHENDIS VE MIMAR ODALARI BIRLIGI ELEKTRIK MUHENDISLERiI ODASI YAPI
ELEKTRONIK SISTEMLERiI VE TESISATLARINA AIT MUHENDISLIK HiZMETLERI
YONETMELIGI’ dir.

Elektronik mihendislerinin meslek alanlari ve dallarinin tanimlanmamis olmasi elektronik
muahendislerinin mesleki haklarini ve adil ¢alisma kosullarinin saglanmasinda énemli bir
engel olusturmaktadir.
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27. Turkiye’de Otomotiv Elektronigi ve gelisimi igin oneriler

Otomotivde, araglarda yer alan elektronik parcalarin sayisi ve toplam maliyeti strekli bir artis
gOstermektedir. Ortalama (“C” sinifi) bir aragtaki metal pargalarin maliyeti ile elektronik
parcalarin maliyeti, 2016 yilinda esitlenecek ve sonrasinda elektronik pargalar en buiylk
maliyet unsuru olacaktir. Elektrikli (kirma / melez = hybrid araglar dahil) veya soférsiz yol
alabilen araglar s6z konusu oldugunda, elektronik pargalarin maliyetinde ikiye katlanma
diuzeyinde artiglar olacaktir. Hal boyle iken, Turkiye'nin en dnde gelen ve ihracat sampiyonu
olan sektdrinde, “gdmilli yazihm” olarak adlandirilan ECU (Electronic Control Unit)’lerin
hemen higbiri Turkiye’'de uretilmis, hele fikri milkiyeti Turk sirketlerine ait degildir.

Kugkusuz, ECU’larin Turk fikri malkiyetinde olmasi otomotiv Urlnlerinin “milli” olmasinda,
Tarkiye'de uretiliyor olmasi da otomotivde “yerli katki payi’nin artmasinda birinci derecede
dnem tasimaktadir. Oyleyse, otomotivin karllik payini artiracak, yurt icinde katma deger
(GSYIH) artisina neden olacak, istihdam yaratacak bdyle bir hareket neden olmamaktadir?
Kusku yok ki, bu hareketin olmamasinin nedeni, elektronik sektérinun bu konuda yetersizligi
degildir. Elektronik sektorl, istenen ECU’lari, bir kismini hemen, daha karmasiklarini
ornegin, motoru calistiran ECU’yu, motor Ureticisi ile birlikte c¢alisarak motorun mekanik
Ozelliklerine gore tasarlayip Uretebilecek yetkinlige sahiptir.

Dahasi, bdyle bir girisim, pazar yaratacagi icin elektronik bilesen sanayiine de sargili
elemanlar agirlikli olmaktan, yariiletken teknolojilerine ge¢gme olanagi verecektir.

Tdm olumlu sonuglarina karsilik bu hareketin baglamamasi, iki ana nedene dayanmaktadir:
Birincisi, bir aracta kullanilacak her ECU icin, o ECU takili aracin siris guvenligi
deneylerinden gecerek sertifikalandiriimasi geregidir. Bu masrafli bir surectir ve ECU
Ureticisinin bu yukd Ustlenmesi durumunda mevcut yabanci benzeri ile rekabet olanagi
kalmamaktadir. Bu yiki otomotiv sektérinin Ustlenmesi ise hem otomotivde maliyet artigi
olusturmakta, hem de ikinci nedene de dayanmaktadir. ikinci neden, Tuarkiye’de uretilen
araglarin buyudk ¢ogunlugunun (Doblo ve Egea hari¢ hepsinin) fikri mulkiyetlerinin yabanci
olmasi ve lisans altinda Uretiliyor olmasidir. Lisans altinda Uretilen bir aragta “tak-calistir’
mantigi ile birebir ayni 6zelliklere sahip bile olsa, Turkiye’de uretilen araglara tasarimci
sirketin onayi olmadan onayl tedarik listesi disindan bir ECU takilmasi mimkin degildir.
Lisansor firmanin ise, bdyle bir c¢alismaya koyulmasi icin rasyonel bir neden
goéruinmemektedir. Devletin, mecbur tutarak bir calisma baslatmasi ise, Turkiye'ye ¢ekilmeye
calisilan otomotiv yatirimlarini olumsuz etkileyecegi disuncesiyle dne ¢ikariimamaktadir.

Bir devlet politikasi olarak, “yerli ECU kullanacak Uretimde ek vergi muafiyetleri” veya “ek
dogal kaynak bedeli stibvansiyonlari” gibi 6zendirici yéntemler bulunmali ve uygulanmalidir.

Sirus guvenligi deneyleri Turkiye'de yapilabilmekte ancak, akredite olmadigindan
uluslararasi kabul goren bir sertifika verilememektedir. Bu nedenle, yerlilestirmeye 6nem
veren markalar bile, ancak arac ici konfor saglayan (6rnegin iklimlendirme yapan)
ECU’lardan bagkasina el atamamaktadirlar. Devletin, uluslararasi akredite bir sertifika mercii
kurmasi ve buradaki maliyetleri mumkin olan en disuk dizeye indirmesi (sUbvansiye
etmesi), surts guvenligine etki edecek ECU’larin da Turk tasarim ve Uretimi olmasina yol
acabilecektir.
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28. Turkiye’de Profesyonel ve Endustriyel Elektronik Cihazlar

ve gelisimi i¢in oneriler

ikinci panel sonrasinda soru-yanit sirasinda salondan bir dinleyicinin, Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanli§i temsilcisine sordugu bir soru sirasinda verdigi érnekler profesyonel ve
endustriyel cihazlar bashdinin 6nemini acgik bicimde anlatmaktadir: “...Makine imalat
sektorinden bahsediyoruz, makine imalat sektérinin inovasyon yapmasindan
bahsediyoruz, orta yiksek ve ylksek teknoloji makine yapilmasindan bahsediyoruz. Bunu
hepimiz biliyoruz ki, bir presin yapilmasi i¢in, onun bir kontrol cihazi var; onun yapilmasi
lazim, 6zel yazilimlarinin yapilmasi lazim. Bu profesyonel endustriyel elektronik sektortiniin
icine giriyor direkt olarak. Bir endustriyel mutfak sanayiinde bir ekmek firininin inovatif
(6zellikler ile) pazara sunulabilmesi icin, yine profesyonel endustriyel elektronik sektérindeki,
alt sektorindeki bir firmanin bunu yapmasi gerekiyor. Ayni sekilde, bir kimya prosesini eger
Tarkiye'de yapmak istiyorsak, bu prosesle ilgili SCADA yazilimlarini birisinin yapmasi
gerekiyor ya da proses kontrol cihazlarini yapmasi gerekiyor. Bunun gibi érnekleri yizlerce,
binlerce sayabilirim. Su anda Turkiye'nin dis ticaret acigi rakamlarini siz bizden ¢cok daha iyi
biliyorsunuz. Ara mallari ve yatirrm mallarindan oluguyor daha c¢ok. ... profesyonel
endustriyel elektronik alani bircok sektérli ¢ok yakindan ilgilendirdidi icin, (ve) bu alan da
nedense mercek altina yatirilmadigi icin bugline kadar bu sorunlari yasiyoruz. Culnki
aldigimiz tim teknolojik riinlerin altinda profesyonel endistriyel elektronik yatiyor. Ozel
sensorler, goruntu islemeleri, akliniza ne gelirse, yazilimlar dahil”.

Profesyonel ve endistriyel cihazlar, tek basina nihai tlketiciye satilabilir olmayan, buna
karsilik, iginde yer alacadi degisik disiplinlerden “bitin”lerin iglevlerini ve basarimini
belirleyici olan Urunlerdir. Bir¢cok alt dalda yogun uzmanlik alani gerektiren ve bilgi birikimine
ihtiya¢ duyan cihazlardir.

BlUyuk yatirimlarla kurulacak olan akilli sebekelerde dlgumleri ve yol verme elemanlarinin
kumandasini endustriyel ve profesyonel cihazlar yapacaktir, ayrica sebekelerin alt
sistemlerinde otonom karar verme yetenegine de sahip olacaklardir.

Beri yanda, Ozellikle otomotiv alanindaki buyuk fabrikalarda, Endistri 4.0 yaklagimi
uygulanacak ise, bu sistemin ag yapisinin uglari Profesyonel ve Endustriyel Elektronik Cihaz
kapsamina girmekte, ancak sistemin tamami bagka alanlari da kapsamaktadir. Bu nedenle
sistemin batint ayri bir bélimde (Bolim 33) ele alinmigtir.

Hem Endustri 4.0'in yapi taslarinin, hem de kisaca “otomasyon” olarak niteleyebilecedimiz
uretim tesislerinin iglevleri ve ortamlarini veya ofis-konut alanlarinin ortamlarini denetleyip
ydnetecek ag yapilar ve bunlarin u¢ birimlerini kuracak olan alt sektdr, Profesyonel ve
Endustriyel Elektronik Cihazlar alt sektéri olacaktir. Burada, sektér, Endustri 4.0
uygulamasini yapacak sirketlere tedarikgi konumunda yer alacaktir. Kuskusuz, arzu edilen,
Endustri 4.0'1 udlkemizde vyerli olanaklarla kurmak ve bu yetenegi yurt disinda da
pazarlamaktir (Bkz. Bolim 33).
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29. Turkiye’de Tip Elektronigi ve gelisimi igin oneriler

TUSIAD’In Saglik Calisma Grubu tarafindan géreviendirilen Dr. Cenk Tezcan tarafindan
derlenerek Mart 2016’da yayinlanan “Saglikta Yenilikci Bakis Ac¢isi: Mobil Saghk” adl kitap,
saglik sektorinun dunyada ve Turkiye’deki durumunu ve “maliyet azaltma” gudusuyle
buradaki yenilikleri ele almaktadir. Diinya Saghk Orgiitii (World Health Organisation — WHO)
tarafindan toplanan verilere gére Ui¢ ana sorun bulunmaktadir:

e Saglik harcamalar (lilkelere gére GSYiHnin %4 ... 12si, ortalama %10,6s1) yiiksektir.
e Yuksek harcamalara karsilik hizmet istenen dizeyde degildir.
o Sagdlik calisani sayisi yetersizdir, hemen her tGlkede doktor ve hemsire ac¢igi vardir.

Dinya toplaminda 2013 senesinde saglik icin USD7.200 milyar harcanmistir. Deloitte’in
2015 analizlerine goére 2018’de bu miktar USD9.300 milyar’a ¢ikacaktir.

Dr. Cenk Tezcan'in calismasi, saglik harcamalarinin yiksek olmasinin nedenini, bir¢ok
goéruse dayandirarak, “insanlarin hasta olmasini engellemek” yerine “hastaliklarini tedavi
etmeye” odakli olmaya baglamaktadir. insanlarin hasta olmalarini engellemek igin
bilinglendirme, iyilestirmenin kolayca (ve disuk bedelle) yapilabilmesi icin vaktinde (erken)
teshis, hastanin yakindan takibi ile tedavinin yonlendirebilmesi ve bu yolla tedavi slresinin
kisaltiimasi saglanmalidir. Béylece hizmetin duzeyini artirici, maliyeti azaltici, ayni saglk
calisani ile daha fazla sayida vak’aya muddahale olanaklari yaratmak mimkin olacaktir.
Onlemler, mobil saglik ¢éziimlerini isaret etmektedir. Mobil saglik kapsaminda, hastalarin
takibi ve tedavisi uzaktan yapilabilecegi gibi, tedavinin kisisellestirimesi de muimkin
olabilecektir.

Burada 6ne c¢ikan teknolojiler, basta nesnelerin interneti (IoT) olmak Uzere, baglanabilirlik,
bulut bilisim, blyuk veri, oyunlastirma (gamification), giyilebilir teknolojiler (deri alti
yerlestirme dahil) olarak siralanmaktadir. Oyunlastirma, toplumun hastalik ve saglksizlik
hakkinda bilinglendiriimesi amach kullanilacaktir. Diger teknolojiler ile su tibbi cihazlar
hastanin takibinde (vicudunda yer alarak) kullanilacaktir: kolesterolmetre, pedometre,
glikometre, termometre, tansiyon olger, pulse oksimetre, flow sitometre, ila¢c denetimi.

Dr. Cenk Tezcan, stratejik planlamalara mobil saglik kapsaminda hedefler konulmasi, pilot
projelerin iIsmarlanmasi, mobil saglik icin SGK geri 6demesi konulmasi, giyilebilir teknolojiler
alaninda 6zel tesvikler agiimasi gibi politika énerilerinde de bulunmaktadir.

Elektronik sanayiinde bu alanlarda gdsterilebilecek pazarlara gerekli Grtnleri tasarlamak ve
uretmek acgisindan bir yetkinlik eksigi yoktur. Ancak, birgok alanda oldugu gibi, saghkta da,
yapilan Grinin eger deri alti yerlestirme olacaksa (ki gogu uygulama bu yénde olacaktir),
FDA (ABD Gida ve ilag Dairesi — Food and Drug Administration) onayi gerekecektir. FDA
onay! veya FDA tarafindan taninabilecek benzer ve akredite sertifika veren bir kurulus,
Turkiye'de yoktur. Deney yapmak igin kobay yetistirmede bile (6rnegin istanbul Universitesi
insana en yakin deney sonuglari alinabilen kobay olan domuz yetistiriimesine son vermistir)
geriye gidis yasanmaktadir. Bogazici Universitesi'nin Kandilli Kampusi’nde kurdugu livaryum
da istenen zenginlige ulagmamigtir. Bu nedenlerle, elektronik sanayiinin tasarlayip uretime
hazir duruma getireceg@i urlnler, sertifikalandirlamayacagi igin kullanima sunulamayacak,
ticari olamayacaktir. Devletin sertifikasyon isleri icin harekete gegmesi gereklidir.

Ege Universitesi Tip Fakiltesinden (Elektronik Mihendisi) Hasan Sahin’in dile getirdigi
uzere, “Hastanelerdeki Biyomedikal (Tip Elektronigi) Hizmetlerinin Genel Kapsami olarak
Klinik Muhendislik” olarak tanimlanabilecek meslek dali ortaya ¢ikmis ve cagimizi karakterize
eden “hizli gelisen teknolojiler” arasinda yerini almigtir.

Biyomedikal Muhendisligi geleneksel muhendisligin analitik deneyimlerinden yararlanarak,
biyoloji ve tipta karsilasilan problemlerin ¢ézimdi icin ¢alisan ve saglik bakimi konusunda
genel anlamda ilerlemeler saglamayi hedefleyen bir muhendislik dalidir. Bu muihendislik
dalinin tercih edilmesinde en dnemli etkenler; insanlara hizmet etme hazzi, canl sistemlerle
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yapilan calismalarda gérev alma ve en ileri teknolojileri tibbi bakimin alanlarinda
uygulayabilme olarak 6zetlenebilir.

Biyomedikal miuhendisler, doktor, hemsire, terapist ve teknisyen gibi tibbin diger
profesyonelleriyle bir arada g¢alisir. Biyomedikal mihendislerin ¢alisma konulari, cihazlarin ve
yazilimlarin tasarimindan, pek c¢ok teknik kaynaklardan bilgileri derleyip yeni prosedirler
gelistirmeye ve klinik problemleri ¢d6zme amaciyla arastirmalar yapmaya kadar genis bir
alana yayilir.

Biyomedikal Muhendisliginin ilgi alani icinde, saglik alaninda teshis ve tedavi amaciyla
kullanilan mekanik ve elektronik cihaz ve sistemlerin tasarim, Uretim ve gelistirme faaliyetleri
de yer alir. Bilgisayarli tomografi, manyetik rezonans, nuikleer tip ve ultrasonik gortntileme
sistemleri, renkli ultrasonik fiber endeskoplar, cesitli tipte lazer cihazlari, bu alanda kullanilan
ornek cihazlardandir. hastanelerin verimli ve etkin sekilde hizmet Gretebilmeleri, diger Gretim
faktorlerinin yani sira tibbi teknolojinin de verimli ve etkin kullanilabilmesiyle mumkuinddur. Bu
cihazlarin verimli ve etkin kullanilabilmesi ise artik ayri bir uzmanlik ve meslek dali haline
gelmis tip ile elektronik midhendisligin ara kesitini olusturan biyomedikal mihendislik veya
Klinik Mihendislik hizmetlerini gerektirmektedir.

Hastahane donatiimasi sirasinda teknik sartndmeleri hazirlamak, alinacak cihazlarin bir
bUtln olusturarak islevlerinin tepe noktasina ulasmasini saglamak, bunlari her zaman caligir
tutmak (6nleyici bakim, onarim, kalibrasyon), bu mihendislik dalinin gorevleri arasindadir.
GunUmuzde cesitli sekillerde “bosluk doldurma” yaklasimi ile kaydirmalarla karsilanan
ihtiyacin koklU bicimde ¢6zime ulastiriimasi icin bu meslek dalinin taninarak buna 6zel
bolimlerin aciimasi gerekmektedir.
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30. Turkiye’de Guvenlik Elektronigi ve gelisimi igin oneriler

Tarkiye, vahsi bir sehirlesme yasamaktadir. Koyler hizla bosalmakta, gecmiste kdyde
yasayan insanlar, sehirlere yerlesmektedirler. Dahasi, bu vahsi sehirlesmenin de
kériiklemesiyle, issizlik oranlari yiksektir. Ozellikle geng issizligi disindirici derecede
yuksektir. Sehirlesme kulturld yerine oturmadigi igin ve issizlik orani yuksek oldugu igin,
sehirlerde giivenlik sorunlari artmaktadir. Uzerine bir de terér etkisi eklendiginde, toplumun
glvenligini saglamada zorluklar ¢ekilmektedir.

Gulvenlik elektronigi bu nedenlerle gerekli olmakla birlikte, yeterince gelismis degildir. Agirhkli
olarak kamera sistemleri ile gozetleme yapilmakta ve fakat bu yontemin Onleyici bir etkisi
olmamaktadir. Cogu yerde, bu tir sistemler, bir givenlik sorunu yasandiginda, sonradan,
delil elde etmek icin basvurulan veri toplama merkezleri olarak is goérmektedir. Olmasi
gereken, kamera sistemlerinin, diger elektronik olanaklarla bir batlin olarak kullaniimasi ve
bu yolla, bir glivenlik sorunu ortaya ¢ikmadan 6nlem alinabilmesidir. Elektronik sistemlerin,
sonugcta karar verici olan bir glivenlik gorevlisine veri saglayici olarak arka planda durmasi,
glvenlikte daima en zayif halka olarak kabul edilen “insan faktéri’nd ortadan
kaldirmamaktadir.

Ulkemizde géruntiiden anlam ¢ikartma basligi altinda yiiz tanima eskal eslestirme gibi insan
faktorinan onlne gegebilecek yetkinlikleri gelismis olan Universitelerimiz ve az sayida
sirketimiz bulunmaktadir. Bunlarin sayilarinin artiriimasi ve yetkinliklerinin derinlestiriimesi,
glvenlik gerekgesiyle insanlarin kendilerini kendi “hapishanelerine” Kkilitler gibi mekanik
yollarla korunan “sitelerde oturmalarinin 6niine gegebilecektir.

Kuskusuz, isyerlerinin, konutlarin ve sitelerin bir digerinden ayrik duran guvenlik sistemleri
etkin bir koruma gerceklestirememektedir. Bir sitenin kendi kurdugu bir giivenlik sistemi, anlik
olarak o bdlgede nasil bir tehdit oldugu hakkinda bilgilendiriimez ise, o tehdidi yaratani
belirlese bile onun bir tehdit olusturdugunu algilayamamaktadir. Benzer sekilde, bir yerde bir
nedenle yakalanmasi gereken bir kisi veya arag¢ belirlenmigse, bunun yakindaki guvenlik
alanlarina bildirilmemesi durumunda takibi mimkuin olmamaktadir. Bu kopuklugu gidermenin
tek yolu, ayrik duran guvenlik sistemlerini bir guivenlik agi Uzerinden bir digeri ile ilintilemektir.
Devletin guvenlik glgleri bu yolla ¢ok daha etkin ve yaygin bir glvenlik semsiyesi
olusturabilecektir.

Yapilmasi gereken, devleti bir polis devleti sekline dénustirmeyecek yasal dizenlemeler
icerisinde (Or.: kigisel verilerin korunmasi hakkinda yasal mevzuat vb.) guvenlik sistemi
kuracak olan konut, igyeri ve sitelerin, glvenlik guglerinin yayinlayacagd: bir sartnameye
uyumlu guvenlik sistemleri kurmasi ve bunu, guvenlik gulglerinin Ulke c¢apindaki agina
baglamasidir. Belediyeler, yapi ruhsati verirken, belli buyuklukteki yapilarda bu tur
sistemlerin projelendiriimesini sart kosmalidirlar, yapi kullanim izni verirken de, sistemin
calisir oldugunu denetlemelidirler. Bu yolla, etkin denetim saglayacak sistemlerin yerli olarak
gelistiriimesi icin yeterli pazar buyuklugu yaratiimis olacaktir.
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31. Turkiye’de Bilisim Elektronigi ve gelisimi i¢in oneriler

Tarkiye’de “bilisim”in goénulli kuruluslarindan olan Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) bilisimin
gelismesi icin su hususlari 6ne almaktadir:

e Bilisim yatirimlarinin genel ekonomi icindeki payinin Avrupa Birligi Ulkelerinin
ortalama diizeyine ¢ikmasi.

e Turkiye'nin bilisim altyapisini gelistirecek ¢éziimler tGretmek.

e letisim hizmetlerinin dzellestiriimesi ve rekabete agiimasi icin caba harcamak.

o Yazilim evlerini uluslararasi kalite standartlari ile yazilim gelistirme metodolojileri ve
araglari kullanmalari yéninde 6zendirmek.

e Akademi sanayi isbirligini gelistirecek modeller ortaya koymak ve bu baglamda biligsim
sektorinde arastirma gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek amaciyla teknoparklar
kurulmasi ¢alismalarina destek vermek.

Burada hedef alinan AB dlizeyine ¢ikmak veya altyapiyl gelistirmek, yabanci Urlnlerle
yatirim yapilarak de elde edilebilir, yerli Grlnlerle de. Ancak, 6zellestirmeler yolu ile sektéru
rekabete acmak, bu iyilestirmelerin yapilmasinda yerli Grinlerin kullaniimasini emredici
olmayi ortadan kaldirmaktadir. Bu durumu dengelemek icin, devlet, ¢esitli kit kaynak tahsisi
ihalelerinde bir kisim sartlar kosmus, ancak bunlar tam basarili olmamistir. Olmasi gereken,
iki blyuk firmanin ortaklasa gelistirdikleri 4G baz istasyonu gibi Urlnler, ve bu Urinlere
sisteminde yer veren igleticilere taninacak kolayliklardir.

Devletin, yapacagi bilgisayar alimlarinda yerli Urtnleri 6éne c¢ikartmasi, Ulkedeki bilgisayar
sektérindn gelismesi igin ilk ivmeyi verebilecektir. Gunumuzde, “yerli” kavrami %50 yerli
katki payi ile Olculdiuginden ve bilgisayar sektoriinde, standartlasmis sabit disk gibi ara
mallarini Ulkemizde Uretecek pazar blyUkligl olmadigindan yerli katki payr %50’nin birkag
puan altinda kalabilmekte ve Griin yerli sayilmamaktadir. Yerli olup olmamanin iki segenekli
ve %50 esikli olmaktan cgikartilip, s6z gelisi %30 ile %60 arasinda yumusak gegisli bir
derecelendirme olmasi ve kamu ihalelerinde verilen %15 fiyat avantajinin da bu
derecelendirme oraninda yumusak gecisli olarak uygulanmasi, bilgisayar sektorindn
gelismesi i¢in On agici olacaktir.
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32. Turkiye’de Tuketici Elektronigi ve gelisimi i¢in oneriler

Tlketici elektronigi bir dénem ihracat sampiyonu iken, glinimuzde gerilemistir. Bunun
nedenleri arasinda, bu alt sektorun, teknoloji tarafindan yonlendirilen konumdan, silkinerek,
teknolojiyi yonlendiren konuma gegemeyisi baskin bigcimde yer almaktadir. Elde edilmis olan
Avrupa pazari, urlnlerde yapilan ufak eklemeler ile uzun sire elde tutulamamistir. Devrim
yaratan, diger ureticileri pesinden kosturan, tilketiciyi ézendirip, elindekini atip, yenisini
almaya yonlendiren yenilikler ortaya konulamamistir.

Bu alt sektor, tuketiciye ulastirdi§i ve tiketici ara ylzinu olusturdugu icerik ile cok yakindan
ilgilidir. Ug boyutlu goriinti verebilen TV alicilari (gézIikli: yaygin; veya holografik olarak
gozluksuz: henuz laboratuvarda), yeterli ve surekli yenilenen icerik olmadigi zaman iki-Ug
kere izlenip ardindan bir daha kullanilmayan “oyuncak’lara déntismektedir. Bunun yani sira,
“Google go6zlugu” olarak tanidigimiz gorintill giyilen hlcresel iletisim aygiti (cep telefonu
turevi), Uzerinde yeterli uygulama varsa kullanigh olacaktir. Bu baglamda icerik saglayicilari
tuketici elektronigine bel baglamiglardir, tuketici elektronigi ise, icerik saglayicilarin adim
atmasini beklemektedirler. Bu alanda bir sigrama, bir igerik Ureticisi ile bir tuketici elektronigi
firmasinin birlikte is yapmasi ile elde edilebilecektir. Ulkemizde, bu g¢apta bir igerik Ureticisi
olmadigina godre, tiketici elektronigi firmalarimizin yabancilarla ortak projelere girismesi
gerekecektir. Devletin, bdyle bir birlikteligi, tlkemize yabanci sermaye ¢ekme tesviklerinin
Otesinde bir tesvik dizeniyle saglamasi orta erimde Turkiye'yi dinyada ilk akla gelen
ulkelerden biri yapabilecektir.

“Google go6zluigu” olarak adlandirilan tlketici elektronigi trtinleri, giderek bireysellesen ama
ayni zamanda bir aga surekli bagli olma gudusinun kok saldigi egilimlerin kesisme
noktasinda yer almaktadir. Tablet ya da genis ekranli cep telefonu kullanmanin hantalligini
ortadan kaldiran, ama buna karsilik kaba bir gézlik tasimayi gerektiren bu ¢ézime, henliz
laboratuvar asamasinda olan kontak-lens tirG Urlnler rakip olacak, pazari onlar alip
tasiyacaktir. Hangi tuketici elektronigi firmamizin bu tur bir Grin igin ¢aligmasi (prototipi)
vardir?
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33. Endustri 4.0 yatirnmi ve Turk elektronik sanayii

Endustri 4.0, timuyle bir elektronik sanayii Grintdir. Uretim bandinda yer alan elemanlar,
robotlar veya insanlar, bir merkezden, olmasi gereken ve beklenen durumlar igin ve
beklenmeyen durumlar igin de izlenmek ve yonetilmekte olacaklardir. Bu modelde inisiyatif
ya da karar verme erki, elemanlarda dagitik olarak durmak yerine, bir merkezi yonetime
kaymig olacaktir. Boyle bir ag yapinin bir batun olarak ve ahenk igerisinde ¢aligmasi igin, her
turld etkilenmeye dayanikh bir iletisim omurgasi ve erigsim agi ile donatiimasi, “olmazsa
olmaz’dir. Merkezde, her olasiliga karsilik 6nceden disunulmuis ve planlanmis, denenmis /
sinanmis bir eylem silsilesi olusturulmasi gereklidir. Tarif edilen bu ag yapinin; ¢evre birimleri
olan robotlar ve insanlar disinda kalan her parcasi, merkezdeki “akil” dahil elektronik
sanayiinin (yazilim dahil) Granaddar.

Tarkiye'deki elektronik sanayii, bu denli karmasik ve dayanikli bir yapiya yabanci degildir.
Kendi tasarim gucumuz ve kendi nitelikli insanlarimizin emekleri ile modernize ettigimiz 8
adet firkateynimiz bulunmaktadir. Ustelik bunlar 10 seneyi askin suredir hizmettedir ve belki
de en aktif olarak kullanilan savas gemileridir. Bunlarda kosan savas yonetim sistemi yazilimi
da yerlidir ve beklenen ya da beklenmeyen her tirlG olaya karsi (3.000 olasi tehdit ve 300
kesinlesmis tehdidin ayni anda izlenmesi) uluslararasi normlarda basarili bir eylem
sergilemektedir. Kisaca, Endustri 4.0 yatirimi i¢in gerekli bilgi birikimi ve pratik Ulkemizde
mevcuttur.

Yapilmasi gereken, bu birikimi, bu yeni alana yonlendirmektir. Burada, devletin duzenleyici
ve yol acici rol oynamasi gereklidir. Yapilacak yatirimin devlet tarafindan finansmani ile
maddi yukandn kullanima basladiktan sonra olusmasina, kisaca kendi kendine calisarak
yatirrmini 6demesine olanak yaratiimasina blyuk firmalarin ihtiyaci vardir. Turk elektronik
sanayiinin ihtiyaci ise, devletin s6zi edilen finansmani yabanci artnler igin degil, yerliligi
oraninda, yerli Grlnler icin vermesidir. Finansmani devlet tarafindan karsilanan yerli Grin,
elbette tercih edilecektir. Bunun bir devlet politikasi olarak uygulanmasi, Turk elektronik
sanayii firmalarinin yabanci Ulkelerde de Endustri 4.0 yatirimi kurmasinin 6nina agacaktir.
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34. Savunma Sanayi Elektronigi ve gelisimi igin oneriler

Ulke savunmasi, sinir boylarimizda, kirsal alandaki terére karsi, ele gecirilen yerlesim
yerlerine (s6zde 6z ybnetim) konuglanmis terdre karsi ve sivil halk arasinda kontrolstiz
dolasarak bomba eylemleri yapan terére karsi yapilmaktadir. Yirmi yil dncesindeki yalnizca
kirsal alandaki terér ile sinirli bir savunma, giinimiizde yetersiz kalmaktadir. Ulkeyi, toplumu
savunmak zorunda kaldigimiz karsi gugler, taktik degistirerek her gun yeni bir eylem turi
sergilemektedirler.

So6zU edilen tehditlere karsi hareket edecek savunma gucundn her bir elemani, artik bir
merkeze ve diger elemanlara surekli baglh olmak durumundadir. Arka planda, o elemanin
dikkatini dagitmayacak, vaktini almayacak sekilde bir veri akigi saglanarak, her bir elemani
ybnetecek bir savas yonetim sistemine ihtiyag vardir. Ag merkezli (network centric) olmasi
gereken bu savas yodnetim sistemi, yogun bicimde, sahadaki elemanlar Gzerinden, ama
onlarin bir gayretine gerek olmaksizin, veri toplama, isleme, anlam ¢ikartma ve dagitma
iglerini yapmak durumundadir. “Saha’nin gesitliligine ayak uydurabilmek igin, buyuk olasilik,
bu ag merkezli sistemin havada konuslu (airborne) olmasi gerekecektir.

Tanimlanan sistemin ¢ok benzeri sivil hayatta Endustri 4.0 uygulamasinda gerekmektedir
(Bkz. bolum 14.5 ve 33). Sivil uygulama, elemanlarin yerlerinin belli olmasi nedeniyle gbrece
daha kolay elde edilebilecek, savunma uygulamasina altlik olusturabilecektir. Burada
gayretlerin birlestirilerek islerin hizlandiriimasi i¢in devletin dizenleyici ve yol agici politikalar
uygulamasi yararl olacaktir.
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35. TESEM 2015 Kurultay bildiriler ve sunumlar

PROGRAM

| 1.GUN (22 Mayis 2015) CUMA

Kayit 09:00 - 09:30

Acilis Konusmalari 09:30 - 11:00

Sn. Remzi CINAR — EMO Bursa Sh. Y.K. Bsk.

Sn. Mustafa DAYANIKLI — Kurultay Bsk.

Sn. Hiiseyin YESIL — EMO Y.K. Bsk.

Sn. Siddik YARMAN — TESID Y.K. Bsk. Vekili

Sn. Volkan 0ZGUz — Sabanci Universitesi

Sn. Giines YILMAZ — Uludag Universitesi

Sn. Davut KAVRANOGLU — Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakan Yrd.
1. Oturum 11:00-12:00

Diinyada elektronik sanayii: Ornek iilkelerin hedefleri, stratejileri, modelleri, destekleri,

Cagril Bildiri: Siddik YARMAN — istanbul U.

2. Oturum 12:00-13:00

Elektronikte gelecek teknolojileri: Tiirkiye'nin yeri

Cagrili Bildiriler:

ismet indnii KAYA - Sabanci U. “Grafen yariiletken ve elektronik uygulamalari”

Tiilay YILDIRIM - Yildiz Teknik U. “Siber Giivenlik ve Biyometrik Arastirmalar”
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1. Panel 14:00 - 16:00

Turkiye’de elektronik sanayii kapsaminda, tiiketici elektronigi ve gelecegi

Panel Yoneticisi: Hakki OCAKACAN

Konusmacilar

Kamil OZKAN - Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakanlig

"Enerji Etiketi ve Eko Dizayn diizenlemeleri"

Mustafa UGUZ — Arcelik

M. Oguz Citci — ERA

“ 2023 ihracat Hedefi ve Elektrik Elektronik Sanayi ”

Tiilin GUNDUZ CENGIZ — Uludag U.

“Bilissel Ergonomi ve Tiiketici Elektronigi Tasariminda Ergonominin Onemi”

Hayrettin OZAYDIN — TUYAD

“Turkiye’de uydu ve CATV alici uygulamalan”

3. Oturum 16:00-17:30

Yeni nesil elektronik iriinler: Diinya'dan Tiirkiye'ye yansimalar

Oturum baskani: Enver IBEK

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlan

Gokhan SEZER - Delva - Armagan ERGUN- izmir YTE

“Basilabilir Elektronik ile Esnek Quantum Nokta Ekran Uretimi”

Ali AKURGAL - Akurgal Danismanlik
"Elektronik mihendisliginde yazilm etkilesimi ve gomuli yazihmlar"

Kamil GURSEL - Elimko
"Otomasyonun Diin(, Buglinii ve Endstri 4.0"

Tiilin GUNDUZ CENGIZ - Uludag U.

“Zihinsel performansin is tGzerindeki etkisinin degerlendirilmesi”
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2. Panel 17:30-19:30

Tirkiye'de elektronik sanayii politikalari ve stratejilerinde; dogrular, yanlislar, 6neriler

Panel Yoneticisi: Ahmet TARIK UZUNKAYA

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlari

Kamil GZKAN - Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakanligi

“Sanayi Strateji Belgesi, 2023 Vizyonu, Stratejik trtnler”

Duran LEBLEBICi — iTU (E)

“Turkiye’de Elektronik Sanayii ve Gelisimi”

Mustafa DAYANIKLI — EMO Bursa Sb.
"Elektronik Sanayiindeki KOBIi’ler ve Desteklenmesi icin Oneriler"

Berna BOZKIRLIOGLU — Bahgesehir U.

“Turkiye’de inovasyon yonetimi”

2. GUN (23 Mayis 2015) CUMARTESI

4. Oturum 09:30 -10:30

Teknoloji yonetimi ve sosyolojisi: Tiirkiye’de sanayii politikalari ve entelektiiel sermaye

Oturum baskani: Mustafa DAYANIKLI

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlan

Fatih YALINBAS - Nihal SAGLAM - Uludag U. - TTO

“Teknoloji ve yenilik ydonetimi”

Metin BECERMEN - Uludag U.

“Teknolojiye Felsefi Bakis”

N. Coskun iRFAN - UPB

“Teknoloji Yonetimi kapsaminda fikri mulkiyet”

Selim ERKEK - Uludag U. - TTO

“Tekno-girisimi Etkileyen Faktorler”
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3. Panel 10:30-12:00

Turkiye’de stratejik bilesenlerin gelistirilmesi ve iiretimi icin model 6nerileri

Panel Yoneticisi: Duran LEBLEBICi

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlari

Barbaros SEKERKIRAN - Mikroelektronik

Aziz ULVi CALISKAN - Tubitak/Yital - UEKAE

Berker MOGULKOG - Aselsan

5. Oturum 12:00-13:00

Elektronik miihendisligi 6gretimi: Sorunlar ve ¢6ziim onerileri

Oturum baskani: Nusret GERCEK

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlari

Hakan KUNTMAN - iTU

Hasan DINGER - iKU

Ogle arasi 13:00 - 14:00

4. Panel 14:00 - 15:30

Elektronik miihendisligi 6greniminde sanayinin beklentileri ve karsilanmasi igin dneriler

Panel Yoneticisi: irfan SENLIK

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlari

Ahmet DERVISOGLU —iTU (E)

Ayhan ISPALAR — Emko

Cetin KARAKAYA — Secol / Ali AKURGAL — Akurgal Danismanlik
“Elektronik miihendisligi 6grenimi icin model dnerisi”
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6. Oturum 15:30-16:30

Teknoloji yonetimi ve teknoloji haritalari: Elektronik sanayiindeki Gnemi ve uygulamasi

Oturum baskani: GUNES YILMAZ

Bildiri/Cagrih Bildiri Sunumlari

Uran TIRYAKIOGLU - iSO
“Elektronik sektériinde Orta Olgekli Ar-Ge Bolimii Yénetimi”

Dilek CETINDAMAR — Sabanci U.

“Teknoloji Yonetimi ve Teknoloji Haritalari”

Nusret GERCEK- EMO Elektronik MEDAK / Ali AKURGAL - Akurgal Danismanlik
"Teknoloji nasil planlanir? 4G"

5. Panel 16:30 - 18:30

Elektronik sanayiinde yerli iiretim” kapsaminda savunma sanayii ve iletisim teknolojileri

Panel Yoneticisi: Tuncay ATMAN

Konusmacilar

Hakan AKSU — Aselsan

Omiirhan AKDEMIR — Savronik

Tayfun OZGUDER - Havelsan

Ersin OZTURK — Netas

Niyazi BELENLi — SSM

Erdener ILDIZ — EMO istanbul Sb.
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36. Turkiye’de Elektronik Firmalar (TEF 2015-2016)
FIRMALARIN TICARI UNVAN ALFABETIK SIRALAMASINA GORE HAZIRLANMISTIR

ELEKTRONIK FIRMA ADI SEHIR
2G HAVACILIK ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET Ankara
2M MUHENDISLIK iIMALAT SANAYI VE TiCARET Ankara
3E ELEKTRO OPTIK SISTEMLER SANAYi VE TICARET Ankara
3E ENDUSTRIYEL ELEKTRIK ELEKTRONIK MAK. SAN. VE DIS. TiC. LTD. STi. istanbul
3K ELEKTRONIK ALTERNATIF YAKIT SISTEMLERI SAN. VE TiC. istanbul
AB KART SANAYI VE TICARET istanbul
ABACI KART SANAYi VE TICARET istanbul
ABC ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
ABE TEKNOLOJIi MUHENDISLIK HiZMETLERI SAN. VE TiC. A. S. istanbul
ACROME istanbul
ACELSAN ELEKTRONIK ELEKTRIK DAYANIKLI TUKETIM MALLARI AMBALAJ SAN. TiC. | Konya
ADAM ELEKTRONIK Kocaeli
ADATEL TELEKOMUNIKASYON VE MUHENDISLIK HiZMETLERI SANAYi TICARET A. §. | istanbul
AES ANADOLU ELEKTRONIK SANAYi - MEHMET METE Kayseri
AGENA BILiSIM VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. TiC. LTD. STi. Kocaeli
AGEST ELK. ELKT. OTOM. YAZ. TEKNECILIK iNS. SAN. TiC. LTD. STi. Antalya
AGOP HAVLUCIYAN X RAY GUVENLIK SISTEMLERI MERKEZi SAN. TiC. istanbul
AGTEKS ORME VE TEKSTIL ENDUSTRILERI SANAYi VE TiCARET istanbul
AIMTECH Ankara
AJAN ELEKTRONIK SRV. SAN. VE TiC. LTD. STi. izmir
AKADEMIK TASARIM ELEKTRIK ELEKTRONIK YAZILIM ARGE SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
AKETRONIKS ELEKTRONIK BILISIM OTOMASYON MAK. iC VE DIS TiC. Konya
AKIM ELEKTRONIK INSAAT BILGISAYAR SISTEMLERI TAAHHUT SANAYi VE TICARET Adana
AKPAN ISI CIH. LTD. STi. Bursa
AKTIFSES ELEKTRONIK SAN. VE TiC. istanbul
AKUSTIK END. ELEKTRONIK SIiS. SAN. TiC. LTD. STi istanbul
ALARGE ALIC AGACI MAKINA ELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME SAN. VE TiC. istanbul
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON istanbul
ALEWIJNSE ELEKTRIK ELEKTRONIK MUH. HIZ. SAN. TiC. LTD. STi. Antalya
ALFA ELEKTRONIK MAKINE TEKSTIL VE ENDUSTRIYEL URUNLERI SAN. VE TiC. istanbul
ALFAMAX ELEKTRONIK YAPI DON. iNS. TUR. ITH. [HR. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
ALFA TEST EKIPMANLARI VE INSAAT Ankara
ALPPLAS ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI A. §. istanbul
ALRON ELEKTRONIK - TUGRUL SURUCU izmir
ALSA LABORATUVAR CIHAZLARI SANAYi VE TICARET istanbul
ALTU TEKNOLOJI VE SANAYI TiC. LTD. STi. Trabzon
ANALOG DEVICES istanbul
ANDAR Ankara
ANELTECH ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. | istanbul
ANKETEK ELEKTRONIK TEKNOLOJi TiC. VE SAN. LTD. STi. Ankara
ANKIRA ELEKTRONIK TAS. YAZ. GELIS. BILGIS. VE DAN. Hiz. LTD. STi. Ankara
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ARCELIK A. S. istanbul
AR ELEKTRONIK SANAYi TICARET A. S izmir
ARGELA YAZILIM VE BiLiSIM TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A. S. istanbul
ARGENC ELEKTRIK ELEKTRONIK SIS. YAZILIM SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
ARGENIT istanbul
ARGERF ELEKTRONIK VE SAVUNMA SANAYI LTD. STi. Kayseri
ARGETEK ELEKTRONIK TASARIM VE YAZILIM SAN. TiC. LTD. STi. Kayseri
ARGISTO ELEKTRONIK BiLiSIM DANISMANLIK SAN. TiC. LTD. STi. Eskisehir
ARGETRON ELEKTRONIK A. §. istanbul
ARKEL ELEKTRIK ELEKTRONIK TICARET LIMITED SIRKET istanbul
ARLA MUHENDISLIK SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
ARMONITEK YAZILIM ELEKTRONIK DAN. SAN. VE TIC. LTD. STi. Ankara
ARSIS EMNIYET SISTEMLERI SANAYi VE TICARET istanbul
ARTE ELEKTRIK ELEKTRONIK IiLETiSIM SANAYi iC VE DIS TICARET istanbul
ARTEK YAZILIM OTOMASYON MAKINA SAN. TiC. LTD. STi. Bursa
ARTESIS TEKNOLOJi SISTEMLERI Kocaeli
ARTIBOYUT INOVASYON MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Ankara
ARTI ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SERVIS SiS. SAN. TiC. LTD. STi. Ankara
ARTRON ELEKTRONIK TASARIM URETIM Ankara
ARVENTO MOBIL SISTEMLER Ankara
ARVESIS AR-GE YAZILIM ELEKTRIK ELEKTRONIK MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi. Konya
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
ASELSAN BILKENT MiKRO NANO TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A. S. Ankara
ASER TEKNOLOJi Ankara
ASIS ELEKTRONIK VE BILISIM SISTEMLERI istanbul
ASiS OTOMASYON VE AKARYAKIT SISTEMLERI ANONiM SIRKETi TEKNOPARK SB. Kocaeli
ASM TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
AS-MAR ELEKTRONIK HABERLESME SiS. SANAYi VE TICARET izmir
ASRONIK ASANSOR VE ELEKTRONIK SANAYi TICARET Konya
ASSAN ELEKTRONIK IMALAT PAZARLAMA SANAYI VE TiC. A. S. istanbul
ASTEK ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. izmir
ASYA TRAFIK A. S. Ankara
ATARA MAKINE OTOMASYON SANAYi VE TICARET Konya
ATEL TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYI Ankara
ATLAS SAYAC VE OLCU ALETLERI YAZILIM OTOMASYON SANAYi VE TICARET Kayseri
ATMACA -SUNNY ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS istanbul
ATMACA ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET A. S. istanbul
AUDIO ELEKTRONIK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET istanbul
AVEA ILETiSIM HIiZMETLERI A. S. istanbul
AY YAZILIM ELEKTRONIK BiLGI. MED. iNS. SAN. TiC. LTD. STi Ankara
AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYiI Ankara
AYGAZ ANONIM SIRKETi (AYGAZ GEBZE iSLETMELERIi SUBESI) Kocael
AYDIA ELEKTRONIK ARGE SAN. VE TiC. A. S. izmir
AYESAS Ankara
AZEL ELEKTRONIK TASARIM MEKANIK ELEKTRIK BILGISAYAR YAZILIM ENERJI Ankara
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OLGUM VE PAYLASIM SIST. IML. SAN. TiC.

BAB YAZILIM DONANIM MUHENDISLIK MEDIKAL SANAYi VE TICARET Ankara
BAMA TEKNOLOJi Ankara
BARAN ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
BARANSAY AKARYAKIT POMPALARI MAKINA SANAYIi VE TICARET LTD. STi. istanbul
BARKODES BILGISAYAR SISTEMLERI BILGI ILETISIM VE YAZILIM TiICARET istanbul
BASKI DEVRE PCB ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. istanbul
BASKI DEVRE SANAYi VE TICARET A. §. istanbul
BASARI BiLGI ISLEM ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
BAYKON ENDUSTRIYEL KONTROL SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET istanbul
BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYi VE TICARET izmir
BAYTARGE Sakarya
BLF OPTIK TEKNOLOJi SANAYI A. S. Bursa
BRK ELEKTRONIK LTD. STi. Antalya
BEKER PCB ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET istanbul
BEKIR ARIKAN-ARIKAN ELEKTRONIK Ankara
BESMAK LABORATUVAR VE INSAAT TEST MAKINELERI SANAYi VE TICARET Ankara
BESTAS ELEKTRONIK OPTIK SANAYIi VE TICARET istanbul
BETASKOP TIBBI CIHAZLAR VE MEDIKAL SANAYi VE TICARET Konya
BETSA TARTI ALETLERI ELEK GIDA INS. SAN TiC. LTD. STi. Bursa
BEYLERBEYi GENEL GUVENLIK SISTEMLERI ELEKTRIK ELEKTRONIK

TELEKOMUNIKASYON BILGISAYAR TEKSTIL ITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET Aydin
LIMITED SIRKETI - ASTiIM OSB SUBESI

BIFRA MUHENDISLIK DANISMANLIK ELEKTRONIK SANAYi VE DIS TICARET Ankara
BILESIM MAKINA ELEKTRONIK VE OTOMASYON SISTEMLERi SANAYi VE TICARET izmir
BILGI ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
BILKON BIiLGISAYAR KONTROLLU CIHAZLAR iMALAT VE TICARET Ankara
BIMETRI BILGI VE ILETISIM TEKN. YAZILIM ELEKTRONIK IML. iTH. iHR. SAN. VE TiC.

LTD. STi. Ankara
BIMETRON BIYOTEKNOLOJI MEDIKAL ELEKTRONIK MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
BIOSAN KiMYA ELEKTRONIK VE GIDA SANAYi VE TICARET Konya
BIOSYS BiYOMEDIKAL MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Ankara
BIYOMOD BiYOMEDIKAL M. COZ. BiL. ELEKTRONIK SAN. VE LTD. STi. Ankara
BIYOTEK LAZER SISTEMLERI URETIM SANAYi VE TICARET Mersin
BMS BULUT MAKINA SANAYi VE TICARET istanbul
BMS ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK TELEKOMUNIKASYON SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
BOCI ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
BORDA TEKNOLOJI istanbul
BOTECH ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET istanbul
BOYUT TEKNiK MEKANIK VE ELEKTRONIK IMALAT SANAYi VE TICARET istanbul
BU TEKNOLOJi SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
BURAK-SAN TEKNIK ELEKTRIK-ELEKTRONiIK MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi. Adana
BURBIL LTD. STI. Bursa
BUREL ELEK. LTD. Bursa
C3S KOMUTA, KONTROL VE SIBERNETIK SISTEMLER LTD. STi. Ankara
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C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET istanbul
CAN MAKINA ELEKTRIK VE INSAAT SANAYi TICARET istanbul
CARDTEK — CREDOWORK istanbul
CEDAY BIiLiSiM TEKNOLOJILERI SANAYI VE TiCARET izmir
CET ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Bursa
CEVDET YUKSEL Ankara
CLEAN WORLD ENERJi IMALAT PAZARLAMA TiCARET VE SANAYi Antalya
CMB ELEKTRIK LTD. STi. Elazig
CNK HAVACILIK SAN VE TiC. SUBE istanbul
CRC ELEKTRONIK SAN. VE TiC. istanbul
CREA BILISIM TEKNOLOJILERI A. S. istanbul
CSIS YAPI TEKNOLOJILERI ELEKTRONIK YAZILIM IMALAT iINSAAT SANAYi TICARET Ankara
CYPRESS PERFORM istanbul
CELIKER ELEKTROMEKANIK VE ELEKTRONIK IMALAT MONTAJ TAAHHUT SAN. TiC. | Manisa
CizGi MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET istanbul
COKESEN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
DASELLI LED AYDINLATMA iTHALAT iIHRACAT SANAYi VE TiCARET Antalya
DATAKOM ELEKTRONIK MUHENDISLIK SANAYIi VE TICARET istanbul
DAYEL MAKINA SANAYi VE TICARET istanbul
DEHA ELEKTRONIK TURIZM SAN. TiC. LTD. STi istanbul
DEKA ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
DELCOMRF RADYO BiLisiM ELEKTRONIK SISTEMLERI SAVUNMA SANAYi TICARET ixmir
A.S. TEKNIK SERVIS SUBESI

DELRON ELEKTRONIK SAN. TiC. A. S. Manisa
DELTA PROSES OTOMASYON KONTROL VE ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. VE TiC. izmir
DELVA TEKNOLOJi ELEKTRIK ELEKTRONIK TELEKOMUNIKASYON SAN. TiC. LTD. STi. izmir
DEMIRCIOGLU ROBOTIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. LTD. STi. Sakarya
DEN-IS ELEKTRONIK TELEKOMUNIKASYON BILG. INS. TURIZM - SONER YILMAZ izmir
DESi ALARM VE GUVENLIK SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET istanbul
DESi ALARM VE GUVENLIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A. S.(SUBE) istanbul
DESTAS DIJITAL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
DEVIMSEL ELEKTRONIK, MEKATRONIK VE BiLiSiM TEK. SAN. VE TiC. LTD. STi. Kocaeli
DEVOTRANS ELEKTRIK MAKINELERI SANAYi VE TICARET istanbul
DGS LIGHTING ELEKTRONIK INSAAT SANAYi TiCARET istanbul
DIALOG SEMICONDUCTOR istanbul
DIGITECH DIGITAL TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET Ankara
DIGITEK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
DIiJISAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET Hatay
DIJITAL GUC ISLEM TEST SiS. ELEKTRONIK TELEKOMUNIKASYON MEDIKAL SAN.

Tic. Ankara
DILEK VERIM (VEMAS ASANSOR ) Samsun
DINAMIK RONTGEN SANAYi VE TiCARET Ankara
DINC IV.IAKiN‘E LABORATUVAR TEST CIHAZLARI IMALAT iTHALAT VE iIHRACAT istanbul
SANAYi VE TICARET

DiVIT DIJITAL VIDEO VE IMGE TEKNOLOJILERI istanbul
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DIJITAL VIDEO VE IMGE TEKNOLOJILERI Ankara
DKE ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
DORA AYDINLATMA VE YAZILIM TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. LTD. STi. Kayseri
DORUK OTOMASYON VE YAZILIM SANAYi VE TiCARET istanbul
DOST BILISIM TEKNOLOJILERI istanbul
DRS DIJITAL RADYOLOVJI SiS. MED. ELEKTRONIK . SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
DVL ARGE MUHENDISLIK VE TICARET — ARMAGAN ERGUN izmir
E2DAS ELEK. E. DiZ. VE ANALIZ SiS. AR-GE DAN. LTD. STi. Kocaeli
E.O.C. ELEKTRONIK OTOMASYON CiHAZLARI SANAYi VE TICARET Kocaeli
E-A TEKNOLOJi BIYOMEDIKAL C. AR-GE iTH. IHR. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
EAR TEKNIK iSITME VE ODIOMETRI CiH. SAN. TiC. A. S. AVRUPA SERBEST BOL. $B. | Tekirdag
EAS ELEKTRONIK VE SANAYI VE TICARET Ankara
EBTRO ELEKTRONIK SISTEM VE DANISMANLIK TiC. LTD. STi. istanbul
ECAY TEKNOLOJI ARASTIRMA GELISTIRME URETIM DAN. Hiz. SAN. TiC. LTD. STi. Eskisehir
EDISAN EMPRIME ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
EDS ELEKTRONIK DESTEK SANAYi VE TiCARET istanbul
EFORTEST INS. LABORATUVAR TEST CIHAZLARI MAK. IML. iTH. iHR. VE TiC. Ankara
EG GRUP ELEKTRIK ELEKTRONIK ARGE SANAYI VE TICARET istanbul
EGEM ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK ELEKTRIK BILGISAYAR SANAYi VE TiCARET izmir
EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GERECLERI SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
E-KART ELEKTRONIK KART SISTEMLERi SANAYi VE TICARET Kocaeli
EKON KONTROL SISTEMLERI ELEK. MUH. BiL. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
EKS MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYi VE TICARET A. S. Bursa
EKSAGATE ELEKTRONIK MUHENDISLIK VE BILGISAYAR SAN. istanbul
ELECREATE ELEKTRIK ELEKTRONIK TiC. VE SAN. LTD. STi. istanbul
ELECTRA MIKRO ELEKTRONIK AR-GE LTD. STi. istanbul
ELDOR ELECTRONICS izmir
ELEKTEK ELEKTRONIK VE YAZILIM MUHENDISLIK SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
ELEKTRA ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. LTD. STi. istanbul
ELEKTRAL ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET izmir
ELEKTRES ELEKTRIK ELEKTROTEKNIK SAN. TiC. Sakarya
ELEKTROLAND ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK VE OTOMASYON SANAYi TICARET Ankara
ELEKTROMED ELEKTRONIK SANAYi VE SAGLIK HIZMETLERI Ankara
ELEKTROMED ELEKTRONIK SANAYi VE SAGLIK HiZMETLERI A. §. izmir
ELEKTRON MUH. EL. ELEKTRONIK MAK. TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. Bursa
ELEKTRONAD Bursa
ELEKTROPAN ELEKTRONIK MEKANIK TASARIM SAN. TiC. LTD. Sakarya
ELEKTROTEKS LTD. STi. Bursa
ELEKTRO-TRANS AR-GE MUH. TEKNOLOJi DAN. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
ELMAKSAN ELEKTRONIK SAN. TiC. A. S. Bursa
ELEMENT OTOMATIK BASING KONTROL CiIHAZLARI SANAYIi VE TICARET istanbul
ELFATEK ELEKTRONIK MAKINA VE OTOMASYONU SANAYi TICARET Konya
ELIAR ELEKTRONIK SAN. A. S. istanbul
ELIMKO ELEKTRONIK IMALAT VE KONTROL TiCARET Ankara
ELIT ELEKTRONIK UYDU ANTEN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET istanbul
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EL-KOM ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
ELKON ELEKTRONiK HABERLESME SiS. DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SAN. VE TiC. | Istanbul
ELMAKSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET Bursa
ELMAKSAN-DATA TASARIM ELE_KTRONiK BILISIM YAZILIM MAKINA IMALAT Ankara
ITHALAT iIHRACAT SANAYIi VE TiCARET

ELMED ELEKTRONIK VE MEDIKAL SANAYi VE TICARET Ankara
ELOTEK ELEKTRONIK YAZILIM DAN. PAZ. SAN. TIiC. LTD. STi. K.Maras
ELPO BIL OTO. ELEKTRONIK POMPA SiS. VE PETROL SAN. TiC. LTD. STi. Konya
ELSEL GAZ ARMATURLERI SANAYi VE TICARET istanbul
ELSIS ELEKTRONIK SISTEMLER SANAYi Ankara
ELTAGRON ELEKTRONIK BiLiSIM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi. Eskisehir
ELTAS MAKINA ELEKTRONIK TICARET Ankara
EMATO ELEKTRONIK MEDIKAL ARGE TASARIM OTOMASYON TiC. LTD. STi. izmir
E.M.C. ELEKTRONIK INS. SAN. VE TiC. LTD. STi. Kocaeli
EMKO ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A. S. Bursa
EMKOTEK ELEKTRO MEKANIK AR-GE YAZILIM DANISMANLIK iTH. iHR. SAN. VE TiC. | Ankara
EMO-AR-GE LTD. STi Bursa
EMRONIC MUHENDISLIK ELEKTRONIK MAKINE LTD. STi. izmir
EMS MEKATRONIK MUHENDISLIK INSAAT SANAYI VE TICARET Ankara
EMS RONTGEN ELEKTRONIK MAK. SAN. VE TiC. Ankara
EMSE ELEKTROMEKANIK SISTEMLER ENDUSTRISI MUHENDISLIK SANAYi VE

TICARET Ankara
EMT ELEKTRONIK SISTEMLER SANAYi VE TiCARET Ankara
EMT KONTROL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET izmir
EMTRON ELEKTRONIK VE MEKANIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. istanbul
ENDEL ELEKTRONIK LTD. STi. istanbul
ENDKON ELEKTRONIK MAKINA ENDUSTRIYEL KONTROL SISTEMLERI SAN. TiC. Balikesir
ENDPOINT BiLGi TEKNOLOJILERI GUVENLIGI AR-GE A. S. istanbul
ENDUSTRIYEL ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. Konya
ENERJi EKOLOVJI BiLiSIM VE MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Ankara
ENELSAN ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SANAYi A. S Kocael
ENERSIS ENERJI SISTEMLERI SAN. VE TiC. A. S. Ankara
EN-KO ELEKTRONIK KONTROL SISTEMLERI TICARET VE SANAYi izmir
ENMOS ENDUSTRIYEL OTOMASYON ELEKTRONIK VE IMALAT SANAYi TICARET istanbul
ENPi ELEKTRONIK SAN. VE DIS TiC. istanbul
EN-SAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TiCARET AS. istanbul
ENS PIiEZO DIVECES LTD. STi. Kocaeli
ENTES ELEKTRONIK CIHAZLAR IMALAT VE TIiC. A. S. istanbul
ENTRONOM ELEKTRONIK BiLGISAYAR iINSAAT TEKSTIL EGITiM TUR. SAN. TiC. Ankara
ERA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §. istanbul
ER-BAG ELEKTRONIK PANEL ETIKET iC VE DIS TICARET istanbul
ERBUL BILGI TEKNOLOJILERI Ankara
EREN ELEKTRONIK SESLENDIRME SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET istanbul
ERESENSE ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKET istanbul
ERICOM TELEKOMUNIKASYON VE ENERJI TEKNOLOJILERI A. S. istanbul
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ERICSON TELEKOMUNIKASYON A. S. istanbul
ERKAN KOCAK TASARIM ELEKTRIK Kocaeli
ERMAKSAN SAN. A. S.(BAYKAL ) Bursa
ERMAS ELEKTRONIK ROLE MAMULLERI SANAYi VE TiCARET izmir
ER-NA ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
ERTE ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET izmir
ERTUNC OZCAN A. S. Ankara
ESDAS ELEKTRONIK SISTEMLER DESTEK SANAYI VE TICARET Ankara
ESEN SISTEM ENTEGRASYON LTD. STi. Ankara
ESIT ELEKTRONIK LTD. STi. istanbul
ESEL INSAAT LABORATUVAR MAKINALARI SANAYi VE TICARET Ankara
ETA ELEKTRONIK TASARIM SANAYi VE TiCARET Ankara
ETT ELEKTRONIK YAZILIM Erzurum
EUROMET OLCU ALETLERi LABORATUVAR VE TEST EKiP. DAN. VE iML. SAN. VE TiC. | Ankara
EVSTEK BILiSIM Kocaeli
EXPER BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi TiC. A. S. istanbul
EYMIR MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
FEKET ELEKTRIK ELEKTRONIK MAKINE SANAYii VE TICARET istanbul
FEMTO ELEKTRIK ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TiC. istanbul
FG DIGITAL TEK. ELEK. YAZ. GEL. BiL. DAN. VE YAPIM FiLM SAN. VE TiC. LTD. STi. Kocaeli
FIBERLAST AS Ankara
FILKON ELEKTRONIK RF Ankara
FILOTAL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
FOCUSSAT ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
FORA TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET istanbul
FORE TEST CiHAZLARI MADENCILIK iNsAAT TAAHHUT GIDA TEKSTIL ELEKTRONIK Ankara
IMALAT SANAYi VE ULUSLARARASI TICARET

FORMUL BILGISAYAR VE ELEKTRONIK SiS. SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
FORUM MUHENDISLIK LTD. STi. Ankara
FOTONIK Kayseri
FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK VE ELEKTRO OPTIK SiS. SANAYi TiCARET Ankara
FOXCONN TR TEKNOLOJi SANAYi Tekirdag
GATE ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET Ankara
GEDIZ ELEKTRONIK izmir
GDT ELEKTRONIK istanbul
GELECEK ROBOTIK istanbul
GEMS YAZILIM VE ELEKTRONIK Gaziantep
GEMTA GENEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
GENTEK ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi istanbul
GEOMEKATRON JEOFIiZiK ELEKTRIK ELEKTRONIK Bursa
GEOTEKNIK ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
GESISTEK GELISMIS SISTEM TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A. S. Kocaeli
GESK TECHNOLOGIES ELEKTRIK ELEKTRONIK YAZILIM TiC. SAN. LTD. STi istanbul
GFORTECH MUHENDISLIK istanbul
GIMES ELEKTRONIK Bursa
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GLOBAL TEKNIK ELEKTRONIK YAZILIM MUHENDISLIK HAVACILIK SAN. VE TiC. Ankara
GOBLIN SISTEM ELEKTRONIK istanbul
GUCLU ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. VE TiC. Canakkale
GUCLU iINDUKSIYON SIS. AR- GE ELEKT. TAS. IMALAT SAN TiC. LTD. STi. Manisa
GUCLUSES ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
GUNCEL YAZILIM LTD. STi. Bursa
HANEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET SALIH KARAAL istanbul
HAVELSAN EHSIM HAVA ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI MUHENDISLIK TICARET Ankara
HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SANAYi A. S. Ankara
HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET Ankara
HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR ( HTR ) SANAYi VE TiCARET Ankara
HIDAYET GUNAY - ELIMKON Konya
ISIK ELEKTRONIK ELEKTRIKLI ALETLER ILETISIM VE KART SISTEMLERI SAN. VE TiC. istanbul
i5 DOGA ILETISIM VE BILGI HIZMETLERI A. §. Ankara
ICARUS ELEKTRONIK LTD. STi. Ankara
IC TECH AR-GE ELEKTRONIK MAKINE BiLiSiM SAN. VE TiC. LTD. STi. Konya
IMECAR ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi. Antalya
IMC MEKATRONIK LTD. STi. Mersin
INFORM ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A. S. - ISTANBUL istanbul
INFOTECH BILISIM VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A. S. istanbul
INNOLIFE MEKATRONIK MUHENDISLIK VE DANISMANLIK SAN. TiC. LTD. STi izmir
INNOLOGY BILISIM AR- GE ELEKTRONIK REKLAM DAN. SAN. Ankara
INNOTED istanbul
INOVAS ELEKTRONIK DANISMANLIK VE ARGE HiZM. SAN. TiC. LTD. STi. Trabzon
INOFAB LTD. STi. Ankara
INTEC ELEKTRONIK — ACIKO izmir
ISRA ViSION — VISTEK istanbul
INPA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
ISBAK AS istanbul
ISSD BiLiSIM ELEKTRONIK EGIT. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
ISTANBUL ULASIM AS istanbul
iPA SAVUNMA SISTEMLERI AS Ankara
IRADETS INOVATIF RADYASYON DETEKTOR SISTEMLERI LTD. STi. istanbul
KAEL MUHENDISLIK ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi izmir
KARACIM ELEK. LTD. STi. Bursa
KARDOSIS TIBBI VE ELEKTRONiIK URUNLER SANAYi VE TICARET A. § Ankara
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A. $.-URETIM TESISLERI SUBESI Ankara
KARINCA LAB istanbul
KARTNET BiLGISAYAR SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
KARTON ¢OZUM ELEKTRONIK OTOMASYON GUVENLIK SISTEMLERi SAVUNMA

SANAYIi ENERJI YAZILIM BILGISAYAR INSAAT MUSAVIRLIK TANITIM ITHALAT Ankara
IHRACAT TiCARET VE SANAYi

KCM TEKNOLOJi LTD. STi. Kayseri
KDE AVRASYA ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
KENT KART EGE ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §. izmir
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KNU ELEKTRONIK TASARIM YAZ. DAN. TiC. VE SAN. LTD. STi. Ankara
KOG BiLGI VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A. S. - ODTU TEKNOKENT SUBESI Ankara
KOD ELEKTRONIK GUVENLIK SISTEMLERI SANAYi VE TiICARET istanbul
K(UD_D'GUVENLiK_ T!EKNOLOJiLERi TASARIM ELEKTRONIK BILGISAYAR ENERJi REKLAM Ankara
EGITIM SANAYIi TICARET

KOLT MUH. ELEKTRONIK METAL MAKINA iIMALAT SAN. VE TiC. A. S. Ankara
KONEL AR-GE BiL. OTO. ELEK. VE DAN. HiZ. SAN. TiC. LTD. STi. Konya
KONTAL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
KRNK AR-GE MUHENDISLIK VE DANISMANLIK HiZMETLERI LTD. STi. istanbul
KUANTEK ELEKTRONIK BiLiSIM SAN. TiC. LTD. STi. Kocaeli
KUL ELEKTRONIK Bursa
KUMEL ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Kayseri
LAZERTEK TASARIM TEKNIK PROJE MAK. IML. LTD. STi. Manisa
LEDEX Bursa
LED LIGHTING PARTNERS istanbul
LEDMER ELEKTRONIK BILiSIM HIZMETLERI YAZILIM BIYOMEDIKAL SISTEMLER Elazig
MEKATRONIK SISTEMLER AR-GE DANISMANLIK SAN. VE TiC.

LET YAZILIM PROJE DANISMANLIK BILGISAYAR SANAYi VE TICARET Ankara
LETRA ELEKTRONIK YAZILIM SAN. VE TiC. LTD. STi Ankara
LINERA AR-GE LTD. STi. Ankara
LiIYA LABORATUVAR TEST CiIHAZLARI IMALAT VE DIS TICARET Ankara
LNL ELEKTRIK ELEKTRONIK BILISIM DANISMANLIK LTD. STi. Ankara
LVX ELEKTRONIK A. S. Konya
LUNA ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. TIiC. A. S. izmir
MAK SAVUNMA SANAYi ELEKTRONIK OTOMOTIV INSAAT TURIZM Ankara
MAKELSAN MAKINE KIMYA ELEKTRIK SAN. VE TiC. A. S. istanbul
MAKFA ELEKT_RONiK MAKiI\_IA IMALAT PAZARLAMA SANAYi VE TICARET LIMITED Mersin
SIRKETi MERSIN SERBEST BOLGE SUBESI

MAKS ELEKTRONIK SiST. GELISTIRME SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
MAS MEKANIK ALET ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET LTD. STi (SUBE) istanbul
MASTAS A.S. Bursa
MATES ELEKTRONIK - METIN ATES Ankara
MAXIM INTEGRATED istanbul
M.B.S. TEKNOLOJi AR-GE VE DANISMANLIK HiZMETLERI Trabzon
MEBI MIKRO ELEKTRONIK BIiLGISAYAR INFORMASYON SANAYi VE TICARET Ankara
MEDEL MUHENDISLIK VE ELEKTRONIK SAN. A. S istanbul
MEDITAGEM MUHENDISLIK ARASTIRMA DAN. MEDIKAL C. SAN. VE TiC. LTD. STi. Eskisehir
MEG ELEKTRIK ELEKTRONIK BILGI VE ILETiISIM LTD. STi. istanbul
MEGATEK ELEKTRONIK ELEKTRIK SAN. TiC. A. S. istanbul
MEKANO ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
MENAR ELEKTRONIK IMALAT SANAYi TICARET Kocaeli
MER COM ELEKTRONIK SANAYi TICARET istanbul
METEKSAN SAVUNMA SANAYii Ankara
METER ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
METKON A.S. Bursa
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METRA ELEKTRONIK Ankara
MESAN ELEKTRONIK SAN. TiC. AS Ankara
METSIS MEDIKAL LTD. STi. Ankara
MIKES MiKRODALGA ELEKTRONIK SISTEMLER SAN. VE TiC. A. S. Ankara
MIKRODEV BILISIM YAZILIM ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. Kocaeli
MIKROSAY YAZILIM VE BILGISAYAR SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
MiKROSENS ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A. S. Ankara
MIKROSIM ELEKTRONIK OTOMASYON SAN. VE DIS TiC. Ankara
MIiKRO-TASARIM ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A. S. Ankara
MIKROTERM TERMOSTAT SANAYi VE TiCARET istanbul
MILETS MARMARA BILiSiM ELEKTRONIK VE TEKNO. MUH. SIS. SAN TiC. LTD. STi. Kocaeli
MILTEK MILIMETRIK TEKNOLOJILER AR- GE SANAYi VE TICARET LTD. STi. istanbul
MIMO ELEKTRONIK LIMITED SIRKETI. Ankara
MIST ELEKT. BIYOMEDIKAL SAVUNMA TEK. AR-GE DAN. SAN. VE TiC. LTD. STi Ankara
MISTAS A. S. Bursa
MITOS MEDIKAL TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi YEDPA $B. | Istanbul
MKR-IC MiKRO ELEKTRONIK AR-GE TASARIM VE TICARET LTD. STi. istanbul
MOBILIZ BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI A. S. Ankara
MOBILTRUST BILiSIM SANAYi VE TiC. LTD. STi. Ankara
MOBILUS TEKNIK YAZILIM, BILGISAYAR ILETiSIM SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
MODAYA ELEKTRONIK OTOMASYON MUH. DANISMANLIK SAN. VE TiC. A. S. Eskisehir
MOL-IMAGE MOLEKULER GORUNTULEME SANAYi VE TICARET A. S. Kocaeli
MST AR-GE TEKNOLOJILERI MEKATRONIK SISTEMLER SAN. TiC. LTD. STi. Kocaeli
MUKA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Kayseri
MULTITEK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
MUTSIS BiLiSiIM SANAYi VE TICARET LTD. STi. istanbul
MYLASER MEKANIK ELEKTRONIK OPTIiK VE MEDIKAL SIS. LTD. STi. Ankara
MYSIA ELEK. Bursa
NANOMANYETIK BILIMSEL CIHAZLAR SANAYI VE TiCARET Ankara
NATEK ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TICARET istanbul
NAVELSAN ELEKTRONIK MUHENDISLIK VE TICARET Ankara
NEFER ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
NEL ELEKTRONIK CIHAZLAR IMALAT VE TiCARET Ankara
NERO ENDUSTRI SAVUNMA SANAYi VE TICARET istanbul
NESAN MEKATRONIK ELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME SANAYi VE TiC. izmir
NESNE ELEKTRONIK TASARIM VE DANISMANLIK izmir
NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SANAYi VE TiC. A. . istanbul
NETAS TELEKOMUNIKASYON AS istanbul
NETELSAN ELEKTRIK ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. TiC. Ankara
NEXT ELEKTRONIK SAN. TiC. A. S. istanbul
NK NECATI KESKIN ELEKTRONIK SAN. TiC. Kocaeli
NOKIA SOLUTIONS NETWORKS istanbul
NOM ELEKTRONIK CIHAZLAR SANAYi VE TiC. A. S. istanbul
NORM ELEKTRONIK SANAYi VE DIS TICARET Ankara
NORMA istanbul
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NTS ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYIi VE TiICARET LIMITED SIRKETI Konya
NURGUL KARAGOZ Manisa
ODSEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Manisa
OES DENIZCILIK SISTEMLERi MUH. LTD. STi. Mersin
OES ORTADOGU ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKET Ankara
OGEM OTOMASYON GERECLERI VE ELEKTROMEKANIK SANAYI TiC. LTD. STi. Ankara
OGUZ MUHENDISLIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
OKS OTOMATIK KONTROL SISTEMLERI SECIL YERLIKAYA istanbul
OLIMED ENDUSTRIYEL MADDELER SANAYi VE TICARET Balikesir
OME ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
OMEGA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETA'S izmir
OMIKRON ELEK. LTD. STi.

ON OTOMASYON SISTEMLERI SANAYi VE TICARET istanbul
ONBIRON BILISiM TEKNOLOJILERI AR-GE LTD. STi. Ankara
ONUR MUHENDISLIK A. S. Ankara
OPEDEV Ankara
OPKON OPTIK ELEKTRONIK KONTROL SANAYi VE TICARET istanbul
OPTISIS ILETiSIM VE BiLGI TEKNOLOJILERI A. S. Ankara
ORGEN TELSIZ SANAYi VE TICARET Ankara
ORIENTAL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET Ankara
ORTANA ELEKTRONIK YAZILIM TAAHHUT SAN. VE TIiC. A. S. Ankara
ORTEM ELEKTRONIK Kocaeli
OTONOM TEKNOLOJi ROBOTIK ELEKTRONIK VE YAZILIM SAN. LTD. STi. Ankara
OLCSAN CAD TEKNOLOJILERI YAZILIM DONANIM DANISMANLIK SAN. VE TiC. istanbul
Oz DIRENC SANAYI VE TiCARET Bursa
OZAK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
OZMAK TELSIZ ANTENLERI VE ELEKTRONIK SANAYii ITHALAT iIHRACAT TiCARET izmir
OZMETA ELEKTRONIK ELEKTRIK ILETiISIM Hiz. TUR. INS. TAAH. TiC. Ankara
P.C.S. ENDUSTRIYEL ELEKTRIK ELEKTRONIK SIST. IMALAT iTH. iHR. SAN. VE TiC. Ankara
PAKKENS YEDEK PARCA VE MAKINA SAN. VE TIC. A. S. Bursa
PALSIS ELEKTRONIK OPTiK MUH. VE DAN. HiZ. SAN. VE TiC. LTD. STi. Kocaeli
F’APiLON.SAVUNMA-GUV.ENLiK.SiSTEMLERi BiLISIM MUHENDISLIK HIZMETLERI Ankara
ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET

PARS AR-GE VE BILGI TEKNOLOJILERI LTD. STi. Kocaeli
PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK TICARET istanbul
PCl ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET istanbul
PENTA ELEKTRONIK TELEKOM. PLASTIK SANAYi VE TICARET A. S. istanbul
PETAS PROFESYONEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A. S. Ankara
PEYKAN YAZILIM LTD. STi. Bursa
PIEZO ELEKTRIK ELEKTRONIK AR-GE LTD. STi. izmir
PIMAY MUH. ELEKTRIK ELEKTRONIK AYDINLATMA MEDIKAL SAN. VE TiC. LTD. STi. Bursa
PLATIN SERIGRAFi GRAFIK TASARIM iTH. iHR. SAN VE TiC. LTD. STi Bursa
POINTEK ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKET istanbul
POLAT SAVUNMA SANAYi Ankara
POLIMEK ELEKTRONIK VE BIiLGISAYAR SANAYi VE TiCARET izmir
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POLINAR PLASTIK MAKINE VE KALIP SANAYi VE TiC. istanbul
POLITEKNIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET izmir
PROSENSE TEKNOLOJi SANAYi istanbul
PROT AR-GE EN DUSTRIYEL PROJE TASARIM, TEKNOLOJIK ARASTIRMA-GELISTIRME Bursa
SANAYIi VE TiCARET

PROGE AR-GE ELEKTRIK ELEKTRONIK MAKINE EGITiM DAN. MUH. LTD. STi. izmir
PSL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S. Antalya
RAKS ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S. Manisa
RANDA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET Ankara
RANTEK GENEL LABORATUVAR VE TEST CIHAZLARI ITHALAT iIHRACAT SAN. VE TiC. | Ankara
RDS LABORATUVAR SISTEMLERI VE URUNLERI MEDIKAL iML. iTH. IHR. SAN. TiC. Ankara
RENKO LTD. STi. Ankara
RFSENS Ankara
RFMTEK MUH. AR. GE. DAN. SAN. TiC. LTD. STi. Bursa
RFTEK ELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME DANISMANLIK SAN. VE TiC. LTD. STi. | Istanbul
RFTR ELEKTRONIK Ankara
RND MEDIKAL ELEKTRONIK MEKANIK YAZILIM SAN. TiC. LTD. STi. Ankara
ROBAT KONTROL OTOMASYON AR-GE VE YAZILIM TiC. LTD. STi. istanbul
ROBOTIK MADEN AR-GE SAN. TiC. LTD. STi. Kocaeli
ROLF KISTNER PRO.DIEN.STU Antalya
RST UZAKTAN ALGILAMA VE GUyENLiK TE!(NOLOJiLERi BILISIM ELEKTRONIK Ankara
DANISMANLIK MUHENDISLIK MiIMARLIK TiC. A. $.-HACETTEPE TEKNOKENT $B

SADE TEKNOLOJi ARGE ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. izmir
SAFE AND SOUND MUH. YAZ. BiL. AR-GE SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
SAVRONIK ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A. S. istanbul
SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A. S. Ankara
SECOL ELEKTRONIK MUHENDISLIK DANISMANLIK LTD. STi. Bursa
SEKizA SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY .TEI.<NOLOJiLERi‘iMALf’-\T YAZILIM Ankara
TELEKOMUNIKASYON ARASTIRMA GELISTIRME SANAYi VE TiCARET

SELEX ES ELEKTRONIK TURKEY Ankara
SENTVION TASARIM ELEKTRONIK BILISIM SAN. TiC. A. S. izmir
SESFON ELEKTRONIK VE ELEKTRIK MALZEMELERI SANAYi VE TICARET istanbul
SESSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
SESTEK SES TEKNOLOJILERI istanbul
SET ELEKTRONIK KOLL. STi. SENER AKGUN-HUSNU i$ BILIR izmir
SEVCIHAN YESILCIMEN Bursa
SIDUS Ankara
SIEMENS TURKIYE AS istanbul
SIFF ELEKTROMEKANIK SAN. TiC. LTD. STi. Bursa
SINAN KOCABAS MEGA SISTEM ELEKTRONIK BASKILI DEVRE PCB istanbul
SIMECO ELECTRONIC izmir
SISEL MUHENDISLIK ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET istanbul
SKYNET ELEKTRONIK TASARIM SANAYi VE TICARET LTD. STi istanbul
SKYTECHNIC ELEKTRONIK BILiSIM SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STi. Denizli
SLS GRUP SAVUNMA LOJISTiK SANAYi VE TiICARET Ankara

3.5

98



SEM 2015= 2016 RAPORL

SMART ELEKTRONIK SANAYi TICARET

izmir

SMARTRONIC ELEKTRONIK YAZILIM DAN. SAN. VE TiC. LTD. STi.

Ankara

SONMICRO ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET

Mersin

SVS TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI SAN. VE TiC. A. S.

istanbul

SERIFE KOCAK - KOCAKSAN ELEKTRONIK

Konya

SIMSEK LABOR TEKNIK SAGLIK VE LABORATUVAR CiIHAZLARI SANAYi VE TICARET

Ankara

TAG TEKNOLOJI GELISTIRME SISTEMLERI VE YAPI SAN. TiC. LTD. STi.

istanbul

TAED TEKNOLOJi ARASTIRMA EGITiM VE DANISMANLIK LIMITED STi

Eskisehir

TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SANAYi VE TICARET A. S. - CAYIROVA $B.

Kocaeli

TALES ELEKTRONIK

izmir

TALPA ROBOT KAMERA FREZE SISTEMLERI ELEKTRONIK CIHAZLARI IMALAT PAZ.
SAN. VE TiC.

istanbul

TAMARA ELEKTRONIK MUHENDISLIK INSAAT MUSAVIRLIK SANAYi VE TiCARET

istanbul

TARGE ENDUSTRIYEL SISTEMLER MAKINE ELEKTRONIK ELEKTRIK BILGISAYAR
ARASTIRMA GELISTIRME DANISMANLIK SANAYi VE TICARET

Bursa

TASARI ELEKTRONIK MEDIKAL

Tokat

TEKNEL BASKI DEVRE ELEKTRONIK KIMYA GIDA SANAYi VE TiCARET

Manisa

TEKNIK MAKINE

Bursa

TEKNiIM ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. A. S.

istanbul

TEKNO SISTEM ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET

istanbul

TEKNO NORM BiLiSiM ELEKTRONIK TASARIM SANAYi VE DIS TICARET AS

Ankara

TEKNOMER HARITA MEKATRONIK MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET

Tokat

TEKON TEKNOLOJIK ENDUSTRIYEL SISTEMLERI

Bursa

TEKNOSAR TEKNOLOJIK VE STRATEJIK AR- GE SAN. TICARET LTD. STi.

Kocaeli

TEKSAV TEKNOLOJi ELEKTRIK ELEKTRONIK MAKINA SANAYi VE TiCARET

izmir

TEKTRONIK MUHENDISLIK TiC. VE TUR. LTD. STi.

Ankara

TELEGLOBAL TELEKOMINIKASYON A.S.

istanbul

TELEMED TEKNOLOJi ARASTIRMALARI BiLiSiM ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

istanbul

TELEPRO ENERJi VE ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi TiC. LTD. STi.

istanbul

TENU ELEK. LTD. STI.

Bursa

TES TERMOELEKTRIK SiS. ENERJi AR-GE iIMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

Ankara

TESTSAN TEKNOLOJI LIMITED SIRKETI

istanbul

TETAS ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET

istanbul

TETA-TEK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET

Ankara

TMTEKNiIK OTOMASYON MUH. ELEKTRONIK SAN. VE TiC.

Bursa

TRIMBOX

Bursa

TR TEKNOLOJI URETIM YAZILIM INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.

Ankara

TREX - MERT YAZILIM BILGISAYAR ELEKTRONIK MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

Bursa

TRON ELEKTRONIK SISTEMLER SANAYi VE TiCARET

istanbul

TTNET AS.

ISTANBUL

TUALCOM ELEKTRONIK HABERLESME YAZILIM SAN. TiC. LTD. STi.

TUNIK ELEKTROMEKANIK SANAYi A. S.

ISTANBUL

TURKCELL TEKNOLOJi ARASTIRMA VE GELISTIRME A. S.

Kocaeli

TURKUVAZ INOVASYON SISTEM COZUMLERI A. S.

Kayseri

SUDO ROBOTiIK OTOMASYON VE MUHENDISLIK LTD. STi.

istanbul
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TRIO MOBIL SISTEMLER BILiSIM VE ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi. istanbul
TURKISH ROBOTICS istanbul
TUMSIS INTEGRATED ELECTRONIC SYSTEMS LTD. Kocaeli
TURK TELEKOMUNIKASYON A. S. istanbul
TURK-ARGE ULASIM, SAVUNMA, ENERJi VE MAKINE TEKNOLOJILERI A. S. Ankara
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A. S. ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI Ankara
UGUR KiRAZ Konya
UDEA ELEKTRONIK A. S. Ankara
ULEPUS SMART SYSTEMS Ankara
ULUS ELEKTRONIK SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI istanbul
UMG ELEKTRONIK CIHAZLAR iTHALAT iHRACAT TiC. VE SAN. LTD. STi. Ankara
UMUTPAR OTOMOTIV LTD. STi. Bursa
USTA T_EKNOLOJi ELEKTI_%iK INSAAT IMALAT CAMASIR YIKAMA GIDA SAN. VE TiC. istanbul
LTD. STi. KARTAL SUBESI

USX-RAY RONTGEN Bolu
UNAL ELEKTRONIK BASKI DEVRE SANAYi VE TiCARET istanbul
VIiRA BIYOMEDIKAL BiLISIM ELEKTRONIK LTD. STi. Ankara
VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK END. SAN. VE TiC. A. S. istanbul
VELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET LTD. STi. istanbul
VEMUS ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Bursa
VERAP ANKARA ELEKTRONIK TiICARET VE SANAYi Ankara
VERIKON ELEKTRONIK KON. VE VERI iSLEM SIST. SAN. VE TiC. LTD. STi. istanbul
VERITRONIK VERI TEK. BIL. VE ILETiSIM ELEKTRONIK SAN. iC DIS TiC. LTD. STi Ankara
VES LABS BiLISIM Kocaeli
VESTEK CONNECTIVITY AND PROCESSING istanbul
VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A. S. Manisa
VESTEL KOMUNIKASYON SANAYi VE TICARET izmir
VLE ELEKTRONIK OTOMOTIV VE SAN. TiC. A. S. Kocaeli
VODAFONE TELEKOMUNIKASYON A. S. istanbul
VOLRAD ELEKTRONIK YAZILIM AR-GE MUH. DAN. SAN. DIS TiC. LTD. STi. Ankara
WAGNER ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi. Antalya
YALTES ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERiI URETIM VE TiC. A. S. Ankara
YENEL YENILIKCI VE BULUSCU ELEKTRONIK SISTEMLER SAN. VE TiC. LTD. STi. Ankara
YONGATEK - YONGA TEKNOLOJI MiKRO ELEKTRONIK AR-GE LTD. STi. istanbul
ZER ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. Ankara

Liste Hakkinda:

- Firmalar alfabetik siraya gore listelenmistir.

- Bilim Sanayii Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, sektorel dernek tyeleri
taranarak liste olusturulmustur.

- Elektronik alaninda tasarim ve/veya uretim yapan firmalar listelenmistir.

- Yabanci sermayeli firmalar ile Serbest bolgelerde faaliyet gosteren Elektronik firmalari da
listeye eklenmistir.
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TURKIYE ELEKTRONIK SANAYIi VE ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI KURULTAYI

TESEM 2015

22 - 23 MAYIS 2015/ BURSA

~ HOSGELDINiz

TESEM| TURKIYE ELEKTRONIK SANAYii ve
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TMMOB - ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI
IHLAMUR SOKAK NO:10 KIZILAY/ANKARA
TEL: +90 (312) 425 32 72 (PBX) - FAKS: +90 (312) 417 38 18

e-posta: emo@emao.org.tr
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